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JAARVERSLAG 2022

Voorwoord

Op 3 januari 2022, middenin de kerstvakantie, kwam het ministerie van onderwijs met het volgende
bericht:

"Primair en voortgezet onderwijs en BSO gaan weer open na kerstvakantie

Op 10 januari 2022 gaan de basisscholen, middelbare scholen en scholen voor speciaal (voortgezet)
onderwijs weer open. Dat geldt ook voor de buitenschoolse opvang. Volgens het OMT is dat
verantwoord.”

Het nieuwsbericht betekende de start van een kalenderjaar met voor het onderwijs een ongekend sterk
contrast. Coronamaatregelen en opeenvolgende versoepelingen schetsten het eerste deel van 2022.
Langzaam verdween de directe invloed van het coronavirus en vanaf de start van het nieuwe schooljaar
in augustus, leek het vooral een nare droom die we gelukkig achter ons hadden gelaten. Toch kregen we
binnen onze school in november en december weer te maken met meldingen van een ‘positieve
testuitslag’, alleen gingen we daar totaal anders mee om dan twaalf maanden daarvoor.

In dit jaarverslag rapporteren we over 2022, een jaar waarin vier hoofdlijnen zichtbaar waren:

* corona, het virus waar we langzaam mee leerden omgaan binnen de school;

* het Nationaal Programma voor het Onderwijs (NPO), de onderwijskundige tegenmaatregel om de
negatieve effecten van het coronavirus op de kennisontwikkeling, de sociaal-emotionele
ontwikkeling en het welzijn van onze leerlingen het hoofd te bieden;

* de verdere uitvoering van het Schoolplan 2020 - 2024, na een moeizame start als gevolg van de
omstandigheden rond het coronavirus, kwam de ontwikkeling binnen de school in 2022 echt op gang;

* samenwerken in de regio, waarbij veel aandacht is uitgegaan naar het voorgenomen besluit om tot
een bestuurlijke fusie te komen met het Martinuscollege.

Bij het schrijven van dit jaarverslag moet gesteld worden dat met het einde van 2022 de vier hoofdlijnen
niet zijn afgerond en ook in 2023 veel aandacht van ons vragen. Er is nog veel werk te verrichten om
leerlingen te helpen bij hun ontwikkeling. Voor sommige leerlingen geldt dat zij niet of nauwelijks hinder
hebben ondervonden van de moeilijke omstandigheden. Andere leerlingen hebben in hun ontwikkeling
duidelijk last gehad en verdienen nu een extra steun in de rug. De NPO-middelen zijn daarbij meer dan
welkom en met elkaar houden we scherp in de gaten dat het geld effectief wordt ingezet. We geven veel
energie aan de ontwikkeling van ons onderwijs binnen de kaders van het Schoolplan. Docenten maken in
samenspraak de school sterker en ontwikkelen zichzelf en de school. Het traject rond de fusie is ook
nog niet afgerond, op dat vlak wordt er de komende maanden waarschijnlijk meer duidelijk.
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Als we terugblikken op 2022 mogen we tevreden zijn met het resultaat dat bereikt is binnen de school. Er is

veel werk verricht onder ingewikkelde omstandigheden en ik wil alle collega’s hartelijk bedanken voor de
bijdrage die zij hebben geleverd. Een speciaal woord van dank gaat uit naar de collega’s die hebben
meegewerkt aan de totstandkoming van dit jaarverslag, het is weer een mooie informatiebron geworden!

Eugéne Kramer
Voorzitter College van Bestuur
RSG Enkhuizen

maart 2023
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1 VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

1.1 Samenstelling
De samenstelling is in het overzicht hiernaast weergegeven.

Mutaties
Per 1 januari 2022 is een nieuw lid toegetreden tot de Raad van Toezicht.

Auditcommissie

De RvT wordt geadviseerd door de Auditcommissie. Deze commissie bestaat uit mw. Terpstra

(voorzitter) en dhr. Nederhoff (extern lid).

Dhr. Nederhoff heeft in december 2022 zijn functie beéindigd. Zijn functie wordt tijdelijk waargenomen door dhr.
Jong.

1.2 Belangenverstrengeling en vergoeding toezichthouders
De RvT bewaakt nauwkeurig of de nevenfuncties van de leden niet conflicteren met het lidmaatschap van de
raad. Van belangenverstrengeling is in 2022 niets gebleken.

De vergoeding van de leden van de RvT is gekoppeld aan de door de VTOI gehanteerde normen. Hier werd in het
verslagjaar 2022 niet van afgeweken, wel is op basis van de nieuwe CAO voor bestuurders in het VO de
vergoeding voor de leden van de RvT geindexeerd. Bovendien is op 9 mei door de RvT besloten om voor het jaar
2022 aan alle 4 de leden een commissievergoeding van 900 euro toe te kennen, omdat het bestuurlijke
fusietraject qua tijd en inzet een commissievergoeding rechtvaardigt. Voor een verdere toelichting op de
bezoldigingen van de toezichthouders wordt verwezen naar de Jaarrekening 2022 in dit jaarverslag.

1.3. Taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden
De RvT is de werkgever van het College van Bestuur (CvB), ziet toe op de uitvoering van de taken en
bevoegdheden van het CvB en is indien gewenst het klankbord voor en de adviseur van het CvB.

Taken zijn:
* Benoemen, schorsen, ontslaan en vaststellen van de beloning van de leden van het CvB;
* Beoordelen en vaststellen van het strategisch beleid, de begroting, de jaarrekening en het jaarverslag;
» Toezien op het naleven van de wettelijke verplichtingen;
» Toezien op de rechtmatige verwerving en besteding van de middelen;
* Evalueren van het door het CvB voorgenomen en uitgevoerde beleid;
* Toezien op het naleven van de Code Goed Bestuur;
* Aanwijzen van een externe accountant die verslag uitbrengt aan de RvT.
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dhr. JPM. Jong
Voorzitter
Professionele functie: directeur Matth. Verdegaal B.V.
Interimmanager Jong Kloosterhof Advies B.V.
Zittingstermijn:
01-01-2017 - 31-12-2025
Nevenfuncties onbezoldigd: n.v.t.

mw. drs. A. van der Meij
Lid
Vice Voorzitter
Professionele functie: Strategisch adviseur regionale samenwerking bij Gemeente Almere
Zittingstermijn:
01-01-2019 - 31-12-2027
Nevenfuncties onbezoldigd: n.v.t.

mw. MJ.L. Terpstra
Lid
Voorzitter Auditcommissie
Professionele functie: College van bestuur Scio Groep voor opvang en onderwijs
Zittingstermijn:
01-01-2019 - 31-12-2027
Nevenfuncties onbezoldigd: n.v.t.

dhr. M.J. de Wit
Lid

Professionele functie: Teamchef C Analyse en ondersteuning, Politie-eenheid Noord-Holland

Zittingstermijn:
01-01-2022 - 31-12-2026
Nevenfuncties onbezoldigd:
GMR-lidvan SKO West Friesland (2021 - heden): onbezoldigd

Raad van Toezicht Stichting Welzijnswerk Welwonen Enkhuizen (2018 — heden): bezoldigd (vrijwilligersvergoeding)

Lid Tuchtcommissie West 1 KNVB (hoorzittingen en dagkamer, 2014 — heden): onbezoldigd
Voorzitter Club van 100 s.v. Enkhuizen (2018 — heden): onbezoldigd
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1.4 Structurele en incidentele contactmomenten RvT

Regulier:

De RvT is in 2022 acht keer bij elkaar gekomen voor regulier overleg en heeft daarmee aan zijn statutaire
verplichtingen voldaan.

De RvT stemt de vergaderdata af op de planning & control cyclus van de RSG Enkhuizen. De

RvT maakt voor agendering gebruik van een toezicht agenda (conform de code goed bestuur). Hierin is
opgenomen bij welke onderwerpen, wanneer en vanuit welke rol de RvT betrokken moet zijn.

Niet regulier:

De leden van de RvT zijn tussentijds elf keer bij elkaar gekomen voor afstemming,

sollicitatiegesprekken, overleg met de MR en overige overlegmomenten zoals bijvoorbeeld de zelfevaluatie
en gesprekken met een vertegenwoordiging van de raden van toezicht van Pontis en Vonk. De leden van de
RvT van de RSG en het Martinuscollege en beide colleges van bestuur zijn in het kader van de ophanden
zijnde bestuurlijke fusie zeven keer bij elkaar geweest. De leden van de RvT hebben twee keer overleg gehad
met de schoolleiding. De voorzitter en vice voorzitter hebben een overleg gehad met de bestuurder vanwege
het functionerings- en beoordelingsgesprek.

1.5. Ontwikkelingen en resultaten RSG Enkhuizen

In 2022-2023 telt de brugklas 296 leerlingen, het volwassen onderwijs 12 leerlingen en er zijn 9

leerlingen afkomstig uit de Oekraine (totaal 1537 leerlingen), dit zijn 30 leerlingen meer dan in het vorige
schooljaar. De verwachting is dat door de demografische krimp in de komende jaren het aantal leerlingen zal
afnemen. Wat betreft de examenresultaten valt het de RvT op dat er een aantal afwijkingen t.o.v. het landelijk
gemiddelde zijn. De RvT heeft dit ook als aandachtspunt meegegeven aan het CvB en de schoolleiding, vooral
de resultaten bij Frans en Geschiedenis blijven een aandachtspunt.

De schoolleiding van de RSG voert het schoolplan uit, dit schoolplan bepaalt de koers van de school tot eind
2024. 1Jkpunten van het plan zijn leren-leren, leren-leven en leren-kiezen. Om dit te bereiken bestaat het
plan uit 9 strategische pijlers: Formatief evalueren, Brede vorming, Doelgericht mentoraat, Kerncurriculum
bepalen, Organisatie optimaliseren, Hoge eisen stellen, Veilige en lerende cultuur en Ontwikkelen
(persoonlijk) leiderschap. De activiteiten worden gemonitord zodat de voortgang bewaakt wordt en tijdig
bijgestuurd kan worden.

Voor de korte termijn focust de RvT zich vooral op het aanpakken van onderwijsachterstanden door de
Coronacrisis en op de uitvoering van het schoolplan. Voor de langere termijn is ook het voorsorteren op de
krimp van de instroom van belang. Daarom is de RvT in 2021 gestart met het verkennen van de
mogelijkheden voor een bestuurlijke fusie tussen de RSG Enkhuizen en het Martinuscollege.
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1.6 Zelfevaluatie
De evaluatie in november 2022 stond in het teken van nader kennismaken, teambuilding en het inzicht krijgen
in het functioneren van de RvT. Dit laatste onderdeel heeft geleid tot een aantal afspraken c.q. ontwikkelpunten:

Vergaderingen:

* Agendapunten moeten vooral bespreek- en beslispunten zijn, stukken ter kennisname vooral inzetten als
achtergrondinformatie;

* De oplegger bij de stukken kan de RvT effectiever inzetten. Afgesproken is dat de oplegger tijdens het
vooroverleg tussen de voorzitter van de RvT en het CvB wordt ingevuld zodat duidelijk is met welk doel het
onderwerp geagendeerd wordt en wat de opvallende zaken en conclusies zijn;

* De advies- en klankbordfunctie van de RvT richting het CvB zou de RvT —in afstemming met de bestuurder
— meer kunnen verdiepen (dilemma'’s agenderen);

* Afstemming onderling structureel organiseren: afgesproken is dat de leden van de RvT vooraf aan de
vergadering met de bestuurder gezamenlijk de agenda doornemen, vragen inventariseren en opvallende
zaken bespreken;

Werkgeversrol; de procedure voor het functionerings- en beoordelingsgesprek met de
bestuurder nader bekijken en toepassen. Bijvoorbeeld als het gaat om 360 graden feedback;

Netwerkfunctie; onderzoeken hoe de RvT-leden hun netwerken effectief zouden kunnen inzetten en of dit ook
van toegevoegde waarde is;

Informatievoorziening; De RvT wil meer feeling krijgen met wat zich afspeelt op de school en in de omgeving.
Daarom is het voorstel om de stand van zaken van de uitvoering van het Schoolplan gedurende het jaar vaker
te agenderen en dat bijvoorbeeld de vertrouwenspersoon eenmaal per jaar de RvT bijpraat over welke
hulpvragen zijn gesteld en wat hiermee gedaan is;

Benoeming en (her)benoeming RvT leden;, sprake van een procedure, deze wordt toegepast bij de benoeming,
maar voor de herbenoeming wordt niet gebruik gemaakt van een procedure, dit geldt ook voor de benoeming
van de voorzitter van de RvT. Afgesproken is dat een lid van de RvT dit gaat uitzoeken en met een voorstel komt
in 2023;

Functie- en taakverdeling; de RvT werkt met aandachtsgebieden, maar in de praktijk werkt dit vooral bij 2
leden: Auditcommissie en de contacten van de voorzitter met het CvB. De overige 2 leden hebben geen
duidelijke afgebakende taken. Zo is de rol- en taakverdeling tussen de voorzitter en de vice voorzitter niet
helder. Dit wordt meegenomen in het proces tot samengaan van de RvT van de RSG en Martinuscollege;

Teambuilding; dit onderdeel wordt gekoppeld aan het proces waarin de RvT van de RSG en het Martinuscollege
samen verdergaan als 1 RvT.
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1.7 Deskundigheidsbevordering
* Dhr. Jong: Leergang voor de voorzitter gevolgd bij de VTOI/NVTK;
¢ Mevr. Van der Meij: Webinar gevolgd over de ruimte van de RvT tussen toezicht en bestuur, cursus
teamvorming in de RvT gedaan bij de VTOI/NVTK en naar het jaarcongres geweest ‘Grip op kwaliteit’;
* Dhr. De Wit: Lunchcollege: Teambuilding in de RvT onbesproken of uitgesproken? en masterclass
“Omarm de chaos, de professionele dialoog”.
* Mevr. Terpstra: geen activiteiten.

1.8 Planning en control cyclus en financiéle situatie

De Jaarrekening en het verslag van het bestuur over 2021 zijn door de RvT — mede op basis van het
advies van de Auditcommissie - op 27 juni 2022 goedgekeurd. Het CvB en het

hoofd van de administratie hebben — op basis van de adviezen en aanbevelingen van de accountant —
een actielijst en planning opgesteld.

De begroting voor 2023 en de Meerjarenbegroting 2023-2026 zijn — mede op basis van de conclusie van
de Auditcommissie dat beide stabiel, helder en beleidsrijk zijn — goedgekeurd op 19 december 2022. In
de begroting en de Meerjarenbegroting zijn de adviezen en

opmerkingen van de Auditcommissie van voorgaande jaren verwerkt.

Wat merkt de Auditcommissie op:

* In de begroting zijn de ambities uit het schoolplan vertaald in jaardoelen, deze mogen echter nog wat
concreter geformuleerd worden;

 Er is sprake van een bovenmatig eigen vermogen, dit wordt veroorzaakt door de NPO-middelen.
Daarom zijn er plannen gemaakt om in de komende jaren (tot 2025) de reserves af te bouwen naar
gewenst niveau;

* Het Rijk verstrekt een extra subsidie om de basisvaardigheden in het VO te ontwikkelen. Op basis
van de richtlijnen van het Rijk zal het bestedingsplan verder vormgegeven worden;

* De post ouderbijdrage is nog een zorgpunt omdat deze inmiddels vrijwillig is, als er niet voldoende
middelen binnenkomen dan zijn de kosten voor de RSG. Daarom van belang om hier de vinger aan de
pols te houden.

De Jaarrekening is gecontroleerd door Van Ree accountants. De samenwerking met de accountant is
naar tevredenheid verlopen.
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1.9 Contacten stakeholders
In het tweede kwartaal van 2022 hebben 3 leden van de RvT op de RSG per persoon 2 lessen bijgewoond.

De RvT heeft in 2022 driemaal overleg gehad met de MR, de overleggen stonden vooral in het teken van
het verkennen van het draagvlak bij de achterban voor een bestuurlijke fusie. Daarnaast heeft de
voorzitter periodiek contact onderhouden met de voorzitter van de MR.

De RvT heeft in 2022 twee keer overlegd met de schoolleiding van de RSG. Het overleg stond in het teken
van het delen van ervaringen met het managen van de school, wisselingen in de schoolleiding en de
uitvoering van het schoolplan.

Zes keer heeft de RvT in 2022 overleg gehad met de RvT van het Martinuscollege en de beide colleges
van bestuur om de mogelijkheden voor een toekomstige samenwerking tussen beide scholen te
verkennen en om de intentie uit te spreken om stapsgewijs toe te gaan werken naar een bestuurlijke
fusie (1 januari 2024).

Een tweetal leden van de RvT hebben gesproken met een vertegenwoordiging van de raden van toezicht
van Pontis en Vonk om te leren van hun ervaringen (do’s en don’ts) met de bestuurlijke fusietrajecten die
zij afgerond hebben.

Afvaardiging van de RvT heeft deelgenomen aan de jaarlijkse bijeenkomst van de Topgroep VO voor
bestuurders, management en leden RvT van de verschillende VO scholen uit de regio.

RSG
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2. BESTUURSVERSLAG

2.1 Algemene informatie

Profiel Stichting

De RSG Enkhuizen is een VO-school en biedt in schooljaar 2022-2023 atheneum-, havo- en mavo-onderwijs
aan 1533 leerlingen. De school wordt bestuurd door het CvB, dat verantwoordelijk is voor de school en voor
de kwaliteit van het openbaar VO dat het haar leerlingen biedt. Het CvB richt zich op visieontwikkeling, zet dit
om in strategisch beleid en formuleert hieruit concrete door de school te behalen doelen. De RvT ziet erop
toe dat de doelen worden gerealiseerd en toetst deze.

De verdeling van bevoegd- en verantwoordelijkheden tussen het CvB en de RvT is

vastgelegd in de statuten en het bestuursreglement. In het managementstatuut is de doormandatering van
bevoegd- en verantwoordelijkheden aan de afdelingsdirectie beschreven. De school legt de bevoegdheden en
verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie, waardoor professionele ruimte voor medewerkers
ontstaat.

2.1.1. Doelstelling van de organisatie

De missie van de school luidt:

"Een levende school, een school voor je leven!”

Streefprofiel van de school

Als openbare school zien wij het als onze plicht om leerlingen de leerlingen méér mee te geven dan alleen
het diploma. We staan open voor leerlingen die ongeacht hun herkomst, levensovertuiging of geaardheid, met
respect met elkaar omgaan.

Onze missie is: ‘We zijn een levende school, een school voor je leven!
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Wij geloven dat het aan ons is onze leerlingen zodanig voor te bereiden dat zij ook in deze ‘nieuwe’ toekomst
succesvol kunnen zijn. Om dit te bereiken moeten we leerlingen Leren Leren, Leren Leven en Leren Kiezen.
Hierdoor verwerven zij inzicht in zichzelf en de anderen om hen heen. Dit is nodig, omdat flexibiliteit en
zelfverantwoordelijkheid een steeds prominentere rol in het sociale systeem van de samenleving zal innemen. We
bereiden onze leerlingen niet alleen voor op een vervolgopleiding, maar ook op de baan die daar op volgt en de
maatschappij waarin de leerling zich gaat bevinden.

We bereiken bovenstaande door leerlingen in een prettige sfeer kwalitatief hoogstaand onderwijs, een
mensgerichte leerlingbegeleiding en een actief schoolleven te bieden. Onze leerlingen hebben lol op school, maar
ze worden ook uitgedaagd.

In het schoolplan 2020 — 2024 zijn richtinggevende keuzes gemaakt. Door brede vorming en een doelgerichte
aanpak van het mentoraat kunnen we onze leerlingen beter voorbereiden op het leven na het halen van hun
diploma. Bij de RSG gaat brede vorming over het bijbrengen van die kennis, vaardigheden en gedrag die je nodig
hebt om mee te doen in de maatschappij. Om ‘school voor je leven’ waar te maken willen we dat deze brede
vorming duidelijk herkenbaar is in de lessen en het curriculum.

Als docent pas je lessen aan op wat de leerlingen kennen en kunnen. Je wacht niet op het moment dat er een
toets is geweest, we zorgen ervoor dat er altijd interactie is tussen de docent en de leerling. We streven naar een
systeem waarbij we door formatief handelen de stap maken naar een lerende cultuur: leerlingen gaan dan pas
door als ze de stof beheersen, met als gevolg dat leerlingen minder onvoldoendes halen, minder doubleren en
beter voorbereid aan het eindexamen beginnen.

Onze ambitie is groot: we gaan ervoor dat alle leerlingen zonder vertraging hun diploma halen. Dit terwijl een hoog
percentage leerlingen ook nog extra vakken volgt.

We stellen de ontwikkeling van onze medewerkers voorop. Alleen door onze medewerkers continu te ontwikkelen
kunnen we ook onze leerlingen ontwikkelen. Leren Leren is namelijk niet alleen op leerlingen, maar ook op
onszelf van toepassing. We hebben een verantwoordelijkheid ten opzichte van de scholingsbehoefte in de regio en
hechten veel waarde aan samenwerking met alle betrokkenen in de regio.

We zijn nieuwsgierig, staan voor een persoonlijke benadering, maken leerlingen verantwoordelijk voor hun eigen
leerproces, en we doen het samen!

Bij ons op school heerst een goede sfeer, leerlingen voelen zich hier thuis.

RSG

ENKHUIZEN



JAARVERSLAG 2022

2.1.2. Wezenskenmerken openbaar onderwijs

De RSG Enkhuizen is een openbare school en draagt bij aan de ontwikkeling van de leerlingen met
aandacht voor de levensheschouwelijke, godsdienstige en maatschappelijke waarden zoals die leven in
de Nederlandse samenleving, met onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid van die
waarden.

Essentiéle kenmerken van het openbaar onderwijs zijn pluriformiteit, algemene toegankelijkheid,
bereikbaarheid en neutraliteit ten aanzien van godsdienst en levensbeschouwing.

De wezenskenmerken van openbaar onderwijs, die hiernaast staan afgebeeld, leiden tot een vijftal
kernwaarden.

De RSG Enkhuizen geeft deze kernwaarden inhoud in de dagelijkse praktijk in de manier waarop wij met
elkaar omgaan in de school, maar ook door gedurende het jaar veel aandacht te besteden aan brede
vorming en het bieden van een programma voor burgerschap. Dit krijgt vorm in diverse projecten,
daarnaast krijgen deze kernwaarden vorm in de reglementen (bijvoorbeeld het pestprotocol) en in de
samenwerkingsrelaties van de school met gemeenten, politie (Convenant Veilige School) en met
instanties tegen alcohol- en drugsmisbruik. De school wil transparant zijn en op heldere wijze
communiceren met de omgeving, het afleggen van verantwoording is van groot belang.
Medezeggenschap, horizontale dialoog en klankbordgroepen worden in dit verband actief opgezocht. Een
goede verstandhouding tussen de leerlingen, de ouders en de school is van cruciaal belang.

De RSG Enkhuizen heeft stevige wortels in de regio oostelijk West-Friesland. We zijn niet alleen gericht
op onze rol in de regio, maar oriénteren ons ook op de wereld om ons heen. Op school ontmoet je de
wereld, daarom kiezen wij bewust voor een sterk internationaal profiel. Binnen alle drie afdelingen biedt
de school in de onderbouw tweetalig onderwijs en daarmee is de RSG een tto-juniorschool.

Op onze school is iedereen welkom. Hoeveel we ook van elkaar verschillen, iedereen heeft recht op een
gelijke behandeling, een gelijke stem en gelijke kansen. ledereen is evenveel waard. Je kunt bij ons op
school jezelf zijn en je eigen stem laten horen. Je leert zelfstandig en kritisch denken. Je leert
verantwoordelijkheid te nemen en houdt rekening met de vrijheid van de ander. Op onze school leren we
van verschillen. We zijn nieuwsgierig naar het verhaal van de ander. We dragen zorg voor elkaar en voor
onze omgeving.
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Kernwaarde 1: "iedere leerling welkom".
Algemene toegankelijkheid betekent dat onderscheidende kenmerken, zoals afkomst en levensovertuiging, geen
rol mogen spelen bij de toelating. Dit betekent overigens niet dat de school alle kinderen moet toelaten, de
schoolsoorten die geboden worden en het ondersteuningsprofiel bepalen de grenzen.

Kernwaarde 2: "iedereen benoembaar™
Algemene toegankelijkheid betekent ook dat aan medewerkers de eis gesteld wordt dat zij kunnen en zullen
handelen overeenkomstig de beginselen van het openbaar onderwijs. Vanzelfsprekend moeten leraren bevoegd
en bekwaam zijn.

Kernwaarde 3: "Wederzijds respect”

Het gaat hierbij om goede omgangsvormen In de dagelijkse praktijk, maar ook om respectvol omgaan met
levensbeschouwelijke overtuigingen van leerlingen en leraren. Van iedereen binnen de school wordt verwacht
dat er respectvol wordt omgegaan met de levensovertuiging van een ander. Van het personeel wordt
terughoudendheid verwacht in het uitdragen van de eigen levensbeschouwing.

Kernwaarde 4: "Waarden en normen"

De RSG Enkhuizen besteedt aandacht aan levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden in de Nederlandse
maatschappij. Juist met het oog op diversiteit moet ook het belang van de verworvenheden van onze
democratische rechtsstaat aan de orde komen. Deze verworvenheden vormen de kaders waarbinnen ieders
levensovertuiging binnen het openbaar onderwijs ruimte krijgt in relatieve neutraliteit ten opzichte van elkaar.

Kernwaarde 5: "Van en voor de samenleving"

Een openbare school is van en voor de (regionale) samenleving. In dit verband zijn begrippen als democratische

organisatie, behoorlijk bestuur, openheid, openbaarheid, zeggenschap en participatie van betrokkenen van groot
belang. 'De school van én voor de samenleving' doet recht aan het karakter van het openbaar onderwijs en

benadrukt dat de aandacht niet alleen gericht is op interne, maar ook op externe aspecten.
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Per 1 oktober 2022 zijn er 1533 leerlingen ingeschreven op de RSG Enkhuizen waarvan 13 uit de

categorie nieuwkomers. 2.1.3 Juridische structuur

De RSG kent de wettelijke verplichte scheiding tussen bestuur en toezicht. De school wordt geleid door
een eenhoofdig College van Bestuur:

dhr. E.C.M. Kramer
Voorzitter College van Bestuur RSG Enkhuizen
geslaagd Nevenfuncties onbezoldigd:
2 5 2 voorzitter Algemene vergadering SWV West-Friesland
Lid Raad van Advies stichting VO Content Utrecht
Bestuurslid stichting Marketing Enkhuizen
voorzitter Toeristisch Platform Enkhuizen

=

1 oktober 2022 2.1.4 Interne organisatie
De school is opgedeeld in vier onderwijsteams en kent daarnaast de afdelingen met

onderwijsondersteunend personeel. De schoolleiding wordt gevormd door de voorzitter CvB en de
1 50 1 volgende directieleden:

1 oktober 2021 eo
<>

instroom dhr. M. Burger
Directielid atheneum (vanaf 01-08-2022)

mw. V.D.L. Tervoort
Directielid atheneum (tot 01-08-2022)

dhr. J. Scheerman
brugklas Directielid havo

20 dhr. N. Broerse
‘ 1 . . Directielid brugklas en mavo
‘ overige leerjaren

mw. M.A.G. Kuper
E N KH U | Z E N I3nieuwkomers Directielid HRM & strategische onderwijsontwikkeling

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022 9
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ORGANOGRAM 2022

bestuurssecretariaat

directielid-schoolleider onderwijs

docenten
onderwijsassistenten

ondersteuning (leerlingzorg)

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

raad van toezicht

college van bestuur

directielid HRM & strategische
onderwijsontwikkeling

onderwijsondersteuning

(technisch)
onderwijsassistenten

mediatheek
audio-visueel

automatisering

hoofd onderwijsondersteuning

facilitair

conciérges
kantine
receptie

facilitair-
medewerker

administratie / rooster

personeels-/salarisadm.

leerlingenadministratie
financiéle administratie

rooster&planning
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2.1.5 Kernpunten van het strategisch beleid
Het schoolplan 2020-2024 beschrijft de ambities voor een periode van vier jaar.

Deze ambities zijn vertaald naar verschillende jaardoelen die bereikt worden door te sturen op negen
strategische initiatieven die de kern van het schoolplan vormen:

 formatief evalueren

* brede vorming

* doelgericht mentoraat

e kerncurriculum bepalen

* organisatie optimaliseren

* hoge eisen stellen

« veilige en lerende cultuur ontwikkelen

* ontwikkelen (gedeeld) leiderschap

* profilering

De situatie rond het coronavirus is van invloed op de ontwikkeling van het schoolplan, de realisatie van de
doelen verloopt minder eenvoudig. Door corona was het voeren van overleg in het kader van het
schoolplan minder makkelijk te organiseren. Daarnaast legt de dagelijkse werkelijkheid, het bieden van
continuiteit aan het onderwijs en het wegwerken van leer- en leefachterstanden die bij de leerlingen zijn
ontstaan een groot beslag op alle docenten. Ondanks deze omstandigheden is ervoor gekozen de
ontwikkeling van het onderwijs langs de lijnen van het schoolplan voort te zetten. Wel is de keuze
gemaakt om de strategische initiatieven te prioriteren, en samen te voegen tot vier clusters.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Deze initiatieven zijn aangemerkt als focusinitiatieven:

Formatief handelen en kerncurriculum
Om het leren effectief en efficiént te laten zijn, is het zaak het leerproces van de leerlingen inzichtelijk te
krijgen. Hierdoor zijn leerlingen beter voorbereid op de toets en halen zij minder onvoldoendes. Het
curriculum van elk vak wordt bepaald, van brugklas tot en met diploma. Dit maakt inzichtelijk wat de kern
is van het vak. De les wordt hierdoor effectiever en het schept ruimte voor herhaling en verdieping.

Brede vorming en doelgericht mentoraat
Mentoren begeleiden leerlingen op het gebied van leren leren, leren leven en leren kiezen. Daarom is
gestart met een mentoraatscurriculum, zodat er een doorlopende leerlijn ontstaat van brugklas tot en met
het examenjaar. We willen leerlingen goed voorbereiden op hun volgende stap in de maatschappij. Dit
gebeurt door het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie.

Hoge eisen stellen
We willen dat onze leerlingen meer uit zichzelf halen. Om dit te bereiken moeten we hoge verwachtingen
hebben ten aanzien van onszelf, de medewerkers en van onze leerlingen. Professionalisering een
lerende cultuur en het zoeken naar mogelijkheden om te verbeteren zijn typerend voor onze school.

Organisatie optimaliseren
We kiezen ervoor om de organisatie te veranderen op basis van de wensen die vanuit de verschillende
strategische initiatieven ontstaan. daarbij werken we evidence informed. Uiteindelijk komen we zo tot een
optimaal model waarin leerlingen effectief en efficiént begeleid worden.

De keuze voor deze vier focusinitiatieven betekent overigens niet dat de andere strategische initiatieven uit
het schoolplan geen aandacht krijgen. Ook aan die strategische initiatieven wordt verder vorm en inhoud
gegeven.

RSG

ENKHUIZEN
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FORMATIEF HANDELEN EN
KERNCURRICULUM

BREDE VORMING EN
DOELGERICHT MENTORAAT

HOGE EISEN STELLEN

ORGANISATIE

OPTIMALISEREN

Behaald in 2022

De gestelde jaardoelen in het kader van het schoolplan 2020 — 2024 worden cyclisch geévalueerd en bijgesteld.

Jaardoelen 2023

Secties zijn op eerdere
schoolplanmiddagen

op sectieniveau aan de slag
gegaan met het opstellen van
hun kerncurriculum.

Behaald in 2022

Secties ontwikkelen en
beschrijven hun doorlopende
leerlijn.

Jaardoelen 2023

De groep collega’s die bezig is
met formatief handelen wordt
uitgebreid.

Formatief handelen en het
kerncurriculum zijn onderdeel
van de ontwikkelgesprekken.

Er werd onderzocht hoe ook
LOB meer meegenomen kan
worden in het mentoraat.
Leren-leren, leren-kiezen en
leren-leven is opgenomen in
het brugklasmentoraat.

Behaald in 2022

Naast de brugklas is In het
tweede jaar het doelgericht
mentoraat geimplementeerd.

Aan een lesprogramma
burgerschap werd gewerkt.

Naast klas 1 en 2 wordt ook voor
klas 3 een mentoraatscurriculum
opgesteld en het vak
burgerschap is van start gegaan
in klas 2.

Jaardoelen 2023

Op sectieniveau is een
doorlopende leerlijn van
onderbouw naar bovenbouw
beschreven.

De mentoren bovenbouw zijn
bekend met het doelgericht
mentoraat in de onderbouw.

Het gebruik van de
ontwikkeltool ‘BOOT werd
steeds meer gemeengoed in
de ontwikkelgesprekken en de
directie heeft de 360-graden
feedback in de BOOT uitgezet.

Behaald in 2022

Het professioneel statuut is
vastgesteld en opgenomen in
het handboek en de nieuwe
enquéte sociale veiligheid is
uitgezet.

Om de directie ruimte te geven
gesprekken te voeren met
docenten en lessen te
bezoeken, zijn de
leerlaagcodrdinatoren
aangesteld.

De ontwikkeltool ‘BOOT’ sluit
beter aan op de praktijk door
een evaluatie van het huidige
gebruik.

Jaardoelen 2023

Net als vorige jaren zijn naar
aanleiding van de uitkomsten
van de enquéte ‘sociale
veiligheid’ zijn vervolgacties
ingezet.

Project Reverse Mentorship
heeft een vervolg gekregen en
leren van en met elkaar is
verder ontwikkeld.

De werkgroepen rondom
lessentabel en taakbeleid zijn
geformeerd.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Twee NPO-codrdinatoren zijn
aangesteld.

Er werd opdracht gegeven tot
de aanschaf van nog twee
laptopkarren, secties zetten de
laptops doelmatig in.

De verantwoording van de NPO-
gelden is in kaart gebracht en ligt
klaar en er ligt een besluit over
digitalisering leermiddelen.

De lessentabel is
geoptimaliseerd en er ligt een
besluit voor wijziging van de
lessentabel 2024-2025

Het actualiseren van het
taakbeleid is in gang gezet.

RSG

ENKHUIZEN
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2.1.6 De school midden in de maatschappij

De waarde van de RSG Enkhuizen wordt herkend en erkend in de regio, de school is een

stabiele en betrouwbare samenwerkingspartner in de regio West-Friesland en de Kop van Noord-
Holland. Dit blijkt uit de contacten die worden onderhouden met diverse partners in het
maatschappelijk veld. De school wil in het lokale en regionale netwerk een actieve rol spelen en
streeft naar goede samenwerkingsrelaties met tal van organisaties en

instellingen op het gebied van cultuur, sport, bedrijfsleven, onderwijs en overheid. De RSG heeft in
2022 een vervolg gegeven aan diverse initiatieven die genomen zijn in samenwerking met deze
partners. Primair dienen deze initiatieven het onderwijs: het zorgt voor een kleurrijke en contextrijke
omgeving die de leerlingen uitdaagt en hen vormende activiteiten biedt. Secundair biedt het de
school de ruimte om zich te laten zien aan de omgeving.

De school is een stabiele partner en wil als instituut maatschappelijke meerwaarde creéren. De RSG
kan op deze manier binden en verbinden in de regio. Met de gemeente Enkhuizen wordt regelmatig
overleg gevoerd in het kader van de lokaal educatieve agenda (LEA). Met de 7 West-Friese
gemeentes, de besturen voor primair onderwijs en de verschillende aanbieders van het VO in de
regio wordt overleg gevoerd over de regionaal educatieve agenda (REA).

J o r ENKHUIZEN
1 SCHOGOLPLAN
Wu? Sl 020-2024

- @)

Hoe de RSG koers
zet naar 2024

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022
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2.1.7 De school en de prioriteiten van de overheid

De visie en de koers van de RSG zoals deze is neergelegd in het schoolplan 2020-2024 zijn in lijn met de richting die
landelijk gekozen door de VO- raad. De keuze voor eigentijds en toekomstbestendig onderwijs vormt een belangrijke
leidraad. De RSG maakt eigen keuzes die de komende jaren leiden tot het in toenemende mate bieden van leren dat is
toegespitst op de leerbehoefte van onze leerlingen.

Prestatiebox

Gekoppeld aan het sectorakkoord ontvangen alle scholen via de Regeling Prestatiebox VO aanvullende middelen om
invulling te geven aan de prioriteiten uit het akkoord.

Scholen hebben de ruimte om binnen de landelijke prioriteiten de prestatiebox-middelen naar eigen inzicht te
besteden. De RSG Enkhuizen heeft de eigen keuzes vastgelegd in de 9 strategische initiatieven zoals deze zijn
verwoord in het Schoolplan 2020-2024. De beschikbare middelen worden binnen het kader van deze beleidskeuzes
onder meer besteed aan maatwerk en talentontwikkeling, burgerschap, versterkt talenonderwijs Engels,
opbrengstgericht werken, professionalisering van medewerkers en het bieden van eigentijds onderwijs door
versterking van de inzet van ICT-middelen.

NPO-middelen

Om eventuele achterstanden in te lopen die als gevolg van corona zijn ontstaan heeft de overheid NPO-middelen
beschikbaar gesteld. Vanuit een schoolscan is een NPO-plan opgesteld. De medezeggenschapsraad heeft in de
vergadering op 8 februari 2022 instemming verleend op het NPO-plan. Zowel bij de totstandkoming van het plan als bij
de uitvoering / ontwikkelingen wordt de personeels-, ouder- en leerlingengeleding geinformeerd en gevraagd om mee
te denken over de besteding van de NPO-gelden. Daarnaast is het NPO-plan en de uitvoering daarvan onderwerp van
gesprek in de ouderklankbordgroepen van de school en in de maandelijkse vergaderingen met de leerlingenraad. De
uitgaven binnen dit plan zijn op de volgende pagina samengevat.

Besteding NPO middelen 2022

Specificatie naar soort lasten 2022

4.1.1 Brutolonen en salarissen €511K
4.1.2 Personeel niet in loondienst € 122K
4.1.5 Overige personele lasten - scholing, begeleiding, arbo en overig € 3K
4.2.2 Afschrijving Inventaris en apparatuur € 1K

4.4.2 Onderwijsbegeleiding, leermiddelen en lesmateriaal
4.6.1 Leerlingactiviteiten
Totaal

13
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Uitgaven in het kader van het NPO

Realisatie 2022

Menukaart NPO
-

Lasten

B

B

A. Meer onderwijs (binnen of buiten de reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen
kennis en vaardigheden bij te spijkeren.

A2. Uitbreiding onderwijs
B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren.
B1. Eén-op-één begeleiding
B2. Individuele instructie
B3. Instructie in kleine groepen
C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen
C1. Interventies gericht op het welbevinden van de leerlingen
C2. Sportieve activiteiten
C3. Cultuureducatie
D. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen
D1. Metacognitie en zelfregulerend leren
E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning
E1. Klassenverkleining
E2. Onderwijsassistenten /instructeurs
F. Faciliteiten en randvoorwaarden
FO. Coordinatoren
F2. Digitale technologie
Totaal

€ 158K

€ 158K
€192K
€ 179K
€8K

€ 6K

€ 85K
€ 82K
€1K
€2K

€ 6K

€ 6K

€ 242K
€ 165K
€77K
€ 25K
€ 24K
€1K

€ 25K (4%)

€ 242K (34%)

€ 6K (1%)

€ 85K (12%)

Categorie

oA
@B.
C.
@D
[ J=
F.

Leeswijzer: bedragen zijn afgerond op € 1000

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022
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2.2 Governance
2.2.1 Code Goed Onderwijsbestuur VO

Het bestuur van de RSG onderschrijft de code Goed Onderwijsbestuur VO en wil voldoen aan alle
verplichtingen die voortkomen uit de code die in 2019 geactualiseerd is. De code vormt het kader voor het
bestuurlijk handelen binnen de RSG. Het feit dat de zorg is toevertrouwd voor de ontwikkeling van
kinderen in de leerplichtige leeftijd van 12 tot 18 jaar geeft de school een grote verantwoordelijkheid voor
de invulling van de beleidsruimte en de uitvoering van het onderwijs. In de code staan vier principes
centraal: verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid. De code geeft op deze wijze
richting aan en houvast in de belangenafweging die gemaakt wordt om tot maatschappelijke
waardencreatie te komen.

In 2022 heeft het bestuur de toepassing van de Code Goed Onderwijsbestuur binnen de school
geévalueerd. Er is vastgesteld dat voldaan is aan de geldende afspraken.

2.2.2 Horizontale verantwoording

Een belangrijk onderdeel binnen de code wordt gevormd door de horizontale dialoog.

De coronaomstandigheden en het traject in het kader van de beoogde bestuurlijke fusie met het
Martinuscollege hebben ertoe geleid dat er veelvuldig overleg heeft plaatsgevonden tussen de
schoolleiding en de medezeggenschap. Op veel momenten is hier sprake geweest van bijzonder
intensieve en constructieve samenwerking. In 2022 is de horizontale dialoog vormgegeven met de MR
tijdens formele, maar ook tijdens informele bijeenkomsten. Het bestuur heeft 6 maal formeel overleg
gevoerd met de MR en 2 maal informeel overleg over de bestuurlijke fusie, waarbij ook leden van de RvT
aanwezig waren. Daarnaast zijn er 3 overleggen geweest met de beide medezeggenschapsraden van de
RSG en het Martinuscollege.

De RSG kent in alle afdelingen klankbordgroepen voor ouders en voor leerlingen. In de horizontale dialoog
hebben bestuur en directie zich vooral gericht op de gevolgen van de coronacrisis, het plan van inzet van
de NPO-middelen, de doelen van het schoolplan 2020-2024 en het voornemen tot intensivering van de
samenwerking met het Martinuscollege.

De leerlingenraad heeft 7 maal overleg gevoerd met het bestuur in 2022.

Evaluatie van het CvB heeft in november 2022 plaatsgevonden in de vorm van een periodiek gesprek met
de RVT. Hierbij is vastgesteld dat het bestuur naar behoren functioneert.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

2.3 Onderwijs
2.3.1 Onderwijsontwikkelingen 2022

In 2022 is de coronacrisis en de nasleep met NPO-inzet net als het voorgaande jaar bepalend
geweest. Het scherp oog houden op de ontwikkeling op sociaal, emotioneel en cognitief gebied van
onze leerlingen heeft een grote inspanning gevergd van alle betrokkenen binnen de school. Dat geldt
voor het onderwijzend personeel, maar evenzeer ook voor het onderwijsondersteunend personeel
en de schoolleiding. De eerder genoemde vier focusinitiatieven, voortkomend uit het schoolplan,
hebben sturing gegeven aan de onderwijsontwikkeling.

In 2022 is het programma voor tweetalig onderwijs verder ontwikkeld. In 2019 heeft verbreding
plaatsgevonden door ook in het mavo de leerlingen de mogelijkheid te bieden

tot het volgen van tweetalig onderwijs. Deze ontwikkeling is dit jaar in de eindfase gekomen, de lijn
tot en met mavo 4 staat nu, maar heeft ook het afgelopen jaar veel aandacht gevraagd. Het tweetalig
onderwijs wordt aangeboden op mavo, havo en atheneum-niveau.

2.3.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

Oog hebben voor de leerbehoefte van de leerlingen en daar zo optimaal als mogelijk op inspelen,
blijft het centrale thema in het kader van het schoolplan 2020-2024. De stapsgewijze ontwikkeling
aan de hand van het schoolplan van het leren en de digitalisering die daarbij als middel wordt
ingezet, maakt extra investeringen noodzakelijk. Deze investeringen liggen bijvoorbeeld op de
terreinen van de leermiddelen, de digitale infrastructuur, de scholing van personeel en de aanschaf
van soft- en hardware.

Er zal verder blijvend aandacht worden gegeven aan het versterken van het

prestatieklimaat, zodat de RSG Enkhuizen op alle prestatie- indicatoren van het extern toezicht ruim
boven het niveau van het landelijke gemiddelde scoort.

De beschikbaar gestelde NPO-middelen helpen om eventuele achterstanden die zijn ontstaan als
gevolg van corona in te lopen. Hierdoor kunnen ook leerlingen die nadelige gevolgen hebben
ondervonden gedurende de coronaperiode een prestatie neerzetten op het niveau dat van hen
verwacht mag worden. Aan het eind van 2022 is duidelijk geworden dat de school ook middelen krijgt
voor de versterking van de basisvaardigheden. In 2023 wordt hier een plan voor opgesteld en wordt
hier uitvoering aan gegeven.

RSG
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2.3.3 Onderwijsprestaties — slagingspercentages

Als gevolg van de corona-omstandigheden hebben de examenleerlingen van Examenresultaten 2021-2022 VMBO HAVO
schooljaar 2021 — 2022 het landelijk Centraal Examen kunnen maken met een 4@9%) 9(8.3%
aangepaste regeling voor diplomering. Het resultaat stemt tot tevredenheid,
ook na vergelijking met het landelijk gemiddelde.

Landelijk gemiddelde: vmbo-tl: 95,8%, havo: 90,5% en vwo 92,8%
Scores RSG Enkhuizen: vmbo-tl: 96,1%, havo: 91,7% en vwo 91,5%

Studie 1.VMBO 2.HAVO 3.VWO Totaal 98(96.1%) 100(91.7%)
.. . Slaagpercentage Aantal % Aantal % Aantal % Aantal % @ 1. Geslaagd @2. Afgewezen ® 1. Geslaagd @2. Afgewezen
Als gevolg van de bijzondere omstandigheden en de aangepaste o o -
diplomeringsregeling is het moeilijk om goede conclusies te trekken bij © 1. Geslaagd
vergelijking van de slagingspercentages met voorgaande schooljaren. 1.1 Geslaagd zonder wegstrepen 74 725% 87 798% 50 847% 211 781% VWO TOTAAL
1.2. Geslaagd na wegstrepen 24 235% 13 11.9% 4 6.8% 41 15,2% 5 (8.5%) 18 (6.7%)

Op het overzicht van de onderwijsresultaten is zichtbaar dat alle indicatoren fotaal % EOIS) 100 Y S¢ NONN 252 EEEN
. . B . ’ a8
van het resultatenmodel zich bevinden op een niveau ‘boven de norm’. Het 2 Afgewezen
2.1. Afgewezen 4 3.9% 9 8.3% 5 85% 18 6,7%

betekent dat de onderwijsresultaten van de school geen risico’s laten zien.

Het opbrengstenoordeel is dan ook voldoende. Totaal “ BEEN ° BEEEN S RN '°

Totaal 102 1000% 109 100,0% 59 1000% 270 100,0%

54(91.5%) 252 (93.3%)

® 1. Geslaagd @ 2. Afgewezen ®1.Geslaagd @2. Afgewezen

Slaagpercentage historie
1. VMBO 2. HAVO 3.VW0

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

@ 1. Aantal kandidaten @ 2. Aantal geslaagde lIn --®- % Geslaagd 4. Landelijk gemiddelde
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Onderwijsresultaten

Onderwijspositie t.o.v. advies PO Onderbouwsnelheid Onderwijspositie t.o.v. advies po Onderbouwsnelheid

Vergelijkingsgroep vmbo (g)t/havo/vwo
30%
- - 2019-2020 23,74%  2018-2019 97,71%
98%

s 97% 2021-2022 27,92% 2019-2020 98,97%

15% 96%

A . 2022-2023 24,07%  2021-2022 95,21%
5% s Gem. drie jaar 25,27% Gem. drie jaar 97,24%
0% — 93%

o ef&r& & a & ‘}&y « @:P”Q e{@?‘ 'ﬁ.@'i‘ #&@ & Norm -0,55%  Norm (na correctie) 95,48%

+ Y A
® » ® 0@’" LU A oa@"@ Resultaat boven de norm  Resultaat boven de norm
B Onderwijspositie t.o.v. advies PO B Onderbouwsnelheid

BOVENBOUW

2018-2019 89,56% 84,29% 84,70%
BOVENBOUWSUCCES 2019-2020 91,94% 89,67% 86,27%
2021-2022 85,12% 78,99% 82,54%
Gem. drie jaar 89,04% 84,19% 84,58%
Norm (na correctie) 86,96% 81,69% 81,84%
Resultaat boven de norm boven de norm boven de norm
VMBO-GT HAVO VWO Berekend oordeel voldoende voldoende voldoende

HM2013-2019 m2019-2020 2021-2022 Driejaarstotaal

Bron: Inspectie van het Onderwijs - Opbrengstenkaart 2023
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2.3.4 Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

De RSG Enkhuizen is algemeen toegankelijk, zowel voor leerlingen als voor personeel. De school hanteert de Passend Onderwijs in West-Friesland
normen die gelden binnen het openbaar onderwijs. In 2022 zijn er geen uitzonderingen geweest op deze regel. / Goed | Snel | Dichtbij | Passend

Er zijn geen leerlingen geweigerd, dit geldt ook voor potentiéle medewerkers. Het toelatingsbeleid voor

leerlingen is gebaseerd op het principe dat het advies van de basisschool leidend is. Alle leerlingen zijn
toegelaten op basis van het schooladvies dat is afgegeven door de PO-school. Het feit dat de RSG een brede
brugklas heeft voor leerlingen met een vmbo-tl, havo of vwo-advies, zorgt ervoor dat de leerlingen zonder
probleem kunnen instromen, mits passend binnen het ondersteuningsprofiel van de RSG. De leerlingen die van
de basisschool het advies kader- of basisberoepsgerichte leerweg krijgen, worden niet toegelaten en worden Passend onderwijs
verwezen naar een school met een voor hen passend onderwijsaanbod.

, Passend onderwijs West-Friesland bestaat uit samenwerkingsverband De
Westfriese Knoop (voor het basisonderwijs) en samenwerkingsverband VO
West-Friesland. Wij zorgen ervoor dat iedere leerling in de regio een zo
passend mogelijke onderwijsplek krijgt, met waar nodig extra
ondersteuning. Dat doen we samen met de aangesloten scholen in het

W E ST' F RI E S LAN D basis- en voortgezet onderwijs.

2.3.5 Passend onderwijs

ledere leerling verdient een plek op een school die past bij de kwaliteiten en mogelijkheden van die leerling. Om

dit ook daadwerkelijk waar te maken voor onze leerlingen geeft de RSG Enkhuizen vorm aan passend onderwijs

in nauwe samenwerking met de andere scholen binnen het samenwerkingsverband VO West-Friesland.

We zijn tevreden over de wijze waarop het Passend Onderwijs is neergezet in 2022. De relaties binnen het

samenwerkingsverband (SWV) zijn constructief en het systeem van leerlingenbegeleiding staat goed binnen de e_du

- : o7 -~ . . ’ & ; b Tabor
school. De lijnen tussen mentoren, ondersteuningscoordinatoren, leerlaagcodrdinatoren, leerlingbegeleiders en /%2'3' s Clusius (Z’:; College
andere betrokkenen zijn kort. Zij weten elkaar goed te vinden, met als resultaat dat er nauw samengewerkt :

wordt aan een passend ondersteuningsaanbod voor de leerlingen.
De doelstelling van passend onderwijs zijn voor de school vastgelegd in het ondersteuningsplan en het .
ondersteuningsprofiel. Deze zijn gepubliceerd op de website van de school. Eenmaal per jaar voert de school een AF° eSS

zogeheten kwaliteitsgesprek met de vertegenwoordigers van het samenwerkingsverband (SWV). Het bestuur v =02t ichasl T .
van het SWV heeft hen de opdracht gegeven om gesprekken te organiseren waarin de scholen elkaar op basis voor 4

van een vast format informeren over en bevragen op de inzet van de toegekende middelen. Het doel is om als RERSQAMLLIK £

school in samenwerking met het SWV een lerende organisatie te vormen en invulling te geven aan het trigoon

professionaliseringsmodel en over de uitkomsten hiervan aan de algemene vergadering van het SWV te
rapporteren. Het gaat hierbij nooit alleen om cijfers, maar juist om beschrijvingen van doelen, aanpak,
ontwikkelingen en evaluaties. Het gaat om het verhaal achter de cijfers. Het aantal leerlingen dat begeleid wordt
door het ondersteuningsteam is het afgelopen jaar als gevolg van de corona-omstandigheden sterk
toegenomen. Naast het aantal leerlingen is ook de waargenomen problematiek bij de leerlingen toegenomen in
intensiteit.
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Ontwikkelingen, kansen en risico's

De ondersteuningsstructuur is in 2021 gecentraliseerd in de school. Binnen het ondersteuningsteam (OT) zijn de werklijnen korter en wordt een veilige,
rustige plek aan leerlingen geboden die dat nodig hebben. Dit gebeurt in en rondom 't Suud, een ondersteuningsruimte binnen de school. De corona
pandemie heeft ervoor gezorgd dat de ernst van de problematiek onder jongeren is verergerd. Daarnaast is het aantal jongeren met extra
ondersteuningsbehoefte flink gestegen. Het OT is uitgebreid, zodat aan de grote vraag kan worden voldaan. Naast het reageren op de ondersteuningsvragen
die vanuit mentoren komen, wordt op preventief vlak geinvesteerd. Versterking van het mentoraat heeft de prioriteit, in een doorgaande lijn van brugklas
naar diploma. Dit is tevens een focusinitiatief uit het schoolplan.

De professionalisering van docenten en mentoren wordt de aankomende jaren verder uitgebouwd en zal gericht zijn op “leren signaleren” en het voeren van
coaching-gesprekken. Op het moment van schrijven wordt het plan van aanpak voor de aankomende schooljaren geschreven door de
ondersteuningscoordinator. De leerlingbegeleiders spelen een belangrijke rol bij de interne professionalisering, gericht op versterking van de begeleiding
van leerlingen.

De samenwerking met andere stakeholders op ondersteuningsgebied verloopt goed. Er zijn korte lijnen met schoolmaatschappelijk werk, de
jeugdverpleegkundige, de preventiemedewerker ggz, de leerplichtambtenaren en de schoolarts. Per situatie wordt bekeken welke expertise noodzakelijk is.
Daarnaast worden deze stakeholders tevens ingezet op preventief vlak, waar mogelijk.

Binnen het samenwerkingsverband is extra geld beschikbaar gesteld aan de RSG, en alle andere AVO scholen, omdat zij ook zien dat de nood hoog is binnen
de scholen. Dit geld wordt gebruikt om het OT uit te breiden, zodat de ondersteuningscodrdinator leerlingen kan overdragen aan leerlingbegeleiders en zelf
aan de slag kan gaan met preventieve plannen. Zo kunnen wij vanaf de start van schooljaar 23-24 de basisondersteuning (ondersteuning van docenten en
mentoren) verder professionaliseren en worden preventieve programma op sociaal-emotioneel gebied voor leerlingen uitgevoerd.

Naast de hierboven beschreven ontwikkelingen worden tevens NPO-middelen ingezet om het ondersteuningsteam en de groep mentoren meer tijd en
ruimte te bieden van de ondersteuning van leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte.

Convenant Voortijdig Schoolverlaten (VSV) VSV VSV: % RSG vs Normpercentage
Jongeren zonder startkwalificatie zijn kansarm op de arbeidsmarkt, cursusjaar deelnemers  vsv'ers % @®% VSV RSG ~ Normpercentage
met alle mogelijke negatieve gevolgen van dien. De overheid sluit in -~
elke regio e(.e.n.convenant met het VO en het MBO met het doel hel 2018/2019 1497 6 0.40% 1.0%
aantal voortijdige en ongediplomeerde schoolverlaters fors te
reduceren. De uitval binnen het VO is beperkt, de hoogste uitval is bij 2019/2020 1491 1 0,07%
het MBO. Het streefpercentage voor het VO-gebied West-Friesland is 3
0,5%. Dit percentage reflecteert de norm die landelijk geldt. 2020/2021 1469 4 0,27% ’; 0.5%
& 0
2021/2022 1497 6 0,40% :

0.0%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
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23.6 Kwaliteitszorg

Ontwikkelingen interne en externe kwaliteitszorg

In 2022 is de lijn die in de voorgaande jaren is ingezet om het kwaliteitsbewustzijn te

versterken verder doorgezet. Het schoolplan 2020-2024 speelt hierbij een leidende rol. De RSG werkt met
vaste cycli van rapportages, voor het onderwijs en de bedrijfsvoering, waarbij het afleggen van
verantwoording over geboekte resultaten gekoppeld wordt aan het bieden van

sturingsinformatie. Het model van de lerende organisatie geldt hierbij als leidraad. Constante verbetering
en oog voor de kwaliteit in de praktijk van alledag staan daarbij centraal. De kwaliteit wordt bewaakt op
school-, team-, sectie- en individueel niveau met een cyclisch model voor kwaliteitszorg.

In 2022 zijn de managementsrapportages en de onderwijsrapportage die in september 2022 is opgesteld,
waarin wordt ingezoomd op de in 2021-2022 behaalde onderwijsresultaten, besproken in de
vergaderingen van de schoolleiding, de MR en de RvT. Het kwaliteitsbeleid is in 2022 geévalueerd. Dit
heeft geleid tot een geactualiseerd beleidsdocument kwaliteitszorg, waarin de kwaliteitscyclus is
vastgelegd.

Op 5 juni 2022 heeft een gesprek plaatsgevonden tussen de schoolleiding en de onderwijsinspectie. In het
gesprek zijn de ontwikkelingen landelijk en op schoolniveau uitgewisseld. In het gesprek is vastgesteld
dat er voor de RSG geen risico's zijn op het terrein van de onderwijsresultaten. De school wordt in 2023
vermoedelijk opnieuw bezocht door de inspectie in het kader van het regulier bestuurlijk toezicht.

23.7 Versterking kwaliteit toetsing en examinering

In 2022 is een vervolg gegeven aan de versterking van de processen rond de toetsing en examinering
binnen de school. Op initiatief van de VO- raad zijn checklists opgesteld voor het examenreglement, de
PTA's en het afsluitend karakter van de schoolexamens en is een zelfevaluatie instrument examinering
ontwikkeld. Op basis hiervan is de organisatie rond de schoolexamens is tegen het licht gehouden en
waar nodig verbeterd. De bewustwording bij de diverse betrokkenen is versterkt.

De PTA's worden jaarlijks aan de medezeggenschapsraad voorgelegd. Met het

Martinuscollege wordt de commissie van beroep bij klachten rond het examen gedeeld, waarbij
functionarissen van de beide scholen over en weer elkaars commissie vormen. Op deze wijze wordt de
objectiviteit en neutraliteit gewaarborgd in het proces rond eventuele klachten, maar tegelijkertijd wordt
ook de eigen kennis en expertise versterkt doordat er kennis wordt genomen van de organisatie van de
andere school. Als gevolg van de situatie rond het coronavirus is heeft het PTA gedurende het schooljaar
bij diverse vakken een door de omstandigheden noodzakelijke aanpassing gekregen. De MR is betrokken
geweest bij alle aanpassingen.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

2.3.8 Algemene verordening gegevensbhescherming (AVG)

Het afgelopen jaar hebben we bij RSG Enkhuizen aandacht besteed aan privacy. Met de toenemende
digitalisering van onze samenleving is het beschermen van persoonsgegevens een steeds
belangrijker onderwerp geworden.

Om de privacy van onze leerlingen en medewerkers te waarborgen, heeft RSG Enkhuizen een
periodiek privacybewustzijnsprogramma geintroduceerd. Dit programma staat volledig in teken van
de AVG wetgeving. Onder het genot van een stukje appeltaart van Ger (AVG) wordt er enkele keren
per jaar gesproken over privacy en worden er verschillende gespreksonderwerpen verspreid door
de personeelskamer.

Het doel van deze bijeenkomsten is om het bewustzijn over privacy te vergroten en medewerkers
handvatten te geven om op een veilige en verantwoorde manier om te gaan met persoonsgegevens.
Het privacybewustzijnsprogramma wordt door medewerkers positief ontvangen.

GEEN DATALEKKEN
IN 2022

140 AVG-CURSUSSEN GESTART

87 CERTIFICATEN

75 UUR, 43 MINUTEN EN 44
SECONDEN CURSUSTIJID

-
.

&S & &

Om ons privacybeleid verder te versterken, hebben we Ger Komen aangesteld als privacy officer. Hij zal naast zijn
werkzaamheden als medewerker ICT, onze school adviseren en ondersteunen bij het implementeren van nieuwe

privacy-maatregelen en zal fungeren als aanspreekpunt voor vragen en klachten over privacy.

Om onze medewerkers bewuster te maken van het belang van privacy en hen te trainen in privacybewustzijn, hebben
we een e-learning cursus ontwikkeld. Deze cursus bestaat uit verschillende modules, waarin onderwerpen zoals de

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en 'privacy by design' werden behandeld.

Er zijn al 87 certificaten uitgedeeld aan medewerkers die de cursus met goed gevolg hebben voltooid. In het
aankomende jaar verwachten wij nog eens 80 certificaten te kunnen uitdelen.

Er zijn 2022 geen datalekken gemeld.
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2.3.9 Toekomstige ontwikkelingen kwaliteitszorg 2.4 Onderzoek
De RSG Enkhuizen heeft de ambitie om de kwaliteitszorgsystematiek verder te ontwikkelen. De school Het schoolplan 2020-2024 kent een centrale rol toe aan ‘evidence informed’-werken. Het gaat hierbij
zal hierbij de samenwerking zoeken met partners in de regio. Terrein van aandacht is in elk geval verdere om de gedachte dat de informatie die op school aanwezig is afgezet wordt tegen wat er in de
versterking van de organisatie van de examinering in lijn met de landelijke ontwikkelingen op dit gebied. wetenschap aan opvattingen aanwezig is. Dit levert niet alleen bij externe verantwoording extra
informatie op, maar dient ook waar mogelijk om het onderwijs te verbeteren. De RSG kent een
datateam dat functioneert als een professionele leergemeenschap. Er is in toenemende mate sprake
van een onderzoekscultuur en van een ‘evidence informed’-mentaliteit. Het onderzoek dat

2.3.10 Afhandeling klachten en procedures

Een onderdeel van de cyclus van de kwaliteitszorg is dat de school scherp let op waar het mis gaat. De

RSG hecht veel waarde aan een duidelijke klachten-, bezwaar- en beroepsregeling. Eventuele klachten

worden beschouwd als welkome aanwijzing om te komen tot verbeteringen binnen de school waar dit
mogelijk of noodzakelijk is.

plaatsvindt binnen de school biedt meerwaarde voor ontwikkeltrajecten die worden ingezet vanuit de
koers van het schoolplan.

Vanuit het oogpunt van kwaliteitszorg is onderzoek uitgevoerd naar de tevredenheid van leerlingen,
de resultaten van dit onderzoek zijn gepubliceerd op de website van Vensters voor Verantwoording /

De klachtenregeling bepaalt dat de school een commissie kent, deze heeft in 2022

gefunctioneerd en hiermee is aan de wettelijke verplichting voldaan op dit gebied. De school heeft een
klokkenluidersregeling en voldoet ook hiermee aan de verplichtingen die gelden binnen de sector.
Gedurende het jaar 2022 zijn er twee klachten ingediend, waarbij ook de externe vertrouwenspersoon is
ingeschakeld. De klachten zijn naar tevredenheid afgehandeld. samengewerkt met de Universiteit Utrecht. De bevindingen van dit onderzoek worden ook ingezet

Bij de landelijke geschillencommissie is in 2022 een klacht ingediend op het gebied van de WMS. De om het welbevinden te meten van de leerlingen gedurende de coronaperiode en daarna. Hiermee ligt
commissie is begin 2023 tot het oordeel gekomen dat deze klacht op alle onderdelen niet-ontvankelijk is. er een gedegen basis om de NPO-middelen gericht te kunnen inzetten.

Scholen op de kaart.

Daarnaast is de RSG Enkhuizen in 2022 betrokken geweest bij het LEF-project, een onderzoek naar
het gebruik van alcohol en drugs onder middelbare scholieren. Bij dit onderzoek wordt

Daarnaast zijn er meerdere klachten of meldingen van ontevredenheid ingediend bij de afdelingsdirectie,
deze zijn afgehandeld door het betreffende directielid. Vastgesteld is dat deze klachten veelal het gevolg
waren van de onvrede over de coronamaatregelen en de nasleep hiervan. Bij externe instanties zoals de
inspectie of het huis voor de klokkenluiders zijn geen klachten ingediend die betrekking hebben op de

gang van zaken binnen de RSG Enkhuizen.
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2.5 Internationalisering

Internationalisering binnen de RSG Enkhuizen bereidt onze leerlingen voor op een snel veranderende
arbeidsmarkt die steeds internationaler georiénteerd en vormgegeven is. Internationalisering biedt onze
leerlingen een wereldwijde blik en een visie op de verhouding tot de wereld om hem of haar heen. Deze
inzichten dragen bij aan de vorming van de eigen identiteit, interculturele competenties en reflectie op
eigen normen en waarden.

De RSG Enkhuizen biedt een breed assortiment van versterkt taalonderwijs aan voor alle leerlingen
ongeacht het onderwijsniveau. Anglia Examinations worden aan leerlingen uit de reguliere klassen
aangeboden om hun talenten te laten zien. Anglia kent 14 niveaus Engels en Zakelijk Engels.

Naast Anglia, biedt de RSG Enkhuizen haar leerlingen een uitgebreid Cambridge programma aan op drie
hoge niveaus in de bovenbouw: First (B2), Advanced (C1) en Proficiency (C2). Het slagingspercentage van de
school is toonaangevend op alle afdelingen.

De RSG Enkhuizen heeft sinds 2012 internationale schoolexamens aangeboden voor zowel havisten als
vwo'ers. Leerlingen behalen een IGCSE (havo) en een A-level (vwo) in het vak Global Perspectives. Het vak
bevat vier examenonderdelen, waarvan één een component is waarin leerlingen een volledige onderzoek
uitvoeren, deze component wordt op de University of Cambridge nagekeken. Dit onderdeel vervangt het
Profiel Werkstuk.

Voor tweetalig onderwijs mavoleerlingen wordt naast het Cambridge English programma, de Engelstalig
cursus BTEC Travel & Tourism gegeven. Zij leren de taal voor de reiswereld in ons speciaal omgebouwde
lokaal met zijn eigen vliegtuig en hotelreceptiebalie. Leerlingen behalen een internationaal erkend Award.
Deze cursus wordt nergens anders aangeboden op de mavo in Nederland.

Tweetalig onderwijs blijft stabiel met gezonde leerlingenaantallen die voor deze bijzonder vorm van
onderwijs kiezen. De mavo/havo brugklas is in trek en de havo/vwo tto-brugklas heeft zijn populariteit
behouden in de pandemie en daarna.

Een zorgpunt voor het tweetalig onderwijs en andere vormen van internationalisering is de wet vrijwillige
ouderbijdrage. Sinds augustus 2021 vallen alle extra kosten voor programma’s, examens en extra’s voor de
school in het vrijwillig kader om gelijke kansen aan leerlingen te bieden. Wij merken een duidelijk verschil
in betaalgedrag door ouders/verzorgers. Deels is er begrip, gezinnen kunnen het moeilijk vinden om in deze
tijden van hoge inflatie en energiekosten de ouderbijdrage voor hun kind(-eren) te betalen. Daarnaast zien
wij ook dat er bewust gekozen wordt om de bijdrage niet te betalen.
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Binnen het tweetalig onderwijs zijn maatregelen getroffen in de vorm van kostenbesparing en kleine
veranderingen die weinig impact hebben op de onderwijservaring.

Wij zijn sinds 2020 een geaccrediteerde school voor Erasmus+. De coordinator tweetalig onderwijs draagt
zorg voor het opzetten van internationale samenwerkingsprojecten voor leerlingen in de derde klas van
tto, om aan de vereisten van het tweetalig onderwijs te voldoen. Deze subsidie dekt grotendeels de kosten
om naar het buitenland te gaan en aan verschillende soorten activiteiten met buitenlandse leerlingen van
vergelijkbare leeftijd deel te nemen.

Internationalisering is tevens verbonden aan het professionaliseringsbeleid van de school en sinds 8 jaar
vertrekken collega’s van de tto-afdeling regelmatig naar het buitenland om op cursus te gaan.
Geinspireerd en gemotiveerd door hun Europese ervaring keren de docenten terug met allerlei ideeén en
methodologieén om in hun lessen toe te passen. Sinds 2022 wordt dit programma uitgerold voor niet-tto-
docenten.

Taalent, het talentprogramma voor de Engelse taal op de basisschool blijft groeien in gebruikers. Het
programma wordt nu ingezet op meer dan 30 basisscholen en kent iets meer dan 600 jonge gebruikers.
Het programma wordt ingezet door basisscholen vanaf groep 4 t/m 8 voor Engels op 12 niveaus, en
rekenen, aardrijkskunde, astronomie, biologie en natuur- en scheikunde komen aan bod in groepen 7 en 8
in het Engels.

In 2023-24 viert de tweetalig mavo haar eerste lustrum en wordt geinspecteerd om haar certificering
binnen te halen als volwaardig tweetalige afdeling naast de al langer aanwezige tweetalig havo- en vwo-
afdelingen.

Internationalisering is verankerd in de RSG Enkhuizen en staat als een huis. Reizen worden weer
georganiseerd en de RSG Enkhuizen-kan haar belofte nakomen dat zij meer dan een diploma aanbiedt.
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2.6 Personeel De RSG Enkhuizen wil de aantrekkelijkheid als werkgever op een hoog niveau houden. Als gevolg van tekorten

op de arbeidsmarkt is er sprake van toenemende werkgeversconcurrentie vanuit de randstad-regio. Het bieden

2.6.1 Strategisch personeelsbeleid van goed werkgeverschap in goede samenwerking met de andere Topgroep-scholen is hierop het juiste
antwoord. De RSG Enkhuizen biedt als regioschool een aantrekkelijk klimaat voor het onderwijzend personeel.

De kwaliteit van het onderwijs dat de RSG Enkhuizen biedt wordt in hoge mate bepaald door de kwaliteit Vanzelfsprekend wil de RSG een aantrekkelijke werkgever zijn voor alle medewerkers, gerichte

van het personeel, hiertoe voert de RSG Enkhuizen strategisch personeelsbeleid. ontwikkeltrajecten worden ingezet voor onderwijzend, onderwijsondersteunend en leidinggevend personeel.

Het beleid is in lijn met het schoolplan en heeft daarmee een goede verbinding met de Goed werkgeverschap en samenwerking met de regio zijn de derde en vierde pijler van het strategisch

Maatschappelijke opgave waar de school voor staat. Het strategisch personeelsbeleid wordt gemonitord, personeelsbeleid van de RSG Enkhuizen.

geévalueerd en waar nodig bijgesteld.
Strategische personeelsplanning

De RSG Enkhuizen werkt met een model voor strategische personeelsplanning, dit geeft zicht op de vraag Het in kaart brengen van de huidige en toekomstige personeelsbehoefte is onderdeel van de planning- en

bij welke vakken een formatieoverschot ontstaat en waar tekorten ontstaan. Het biedt de mogelijkheid van control cyclus van onze school. Omdat het onderwijs ook een gezamenlijke verantwoordelijkheid heeft richting
tijdige sturing waarmee risico's voor de organisatie voorzien kunnen worden van passende de maatschappij, is op regionaal niveau gestart om op het gebied van strategische personeelsplanning
beleidsmaatregelen. De strategische personeelsplanning is de eerste pijler van het strategisch intensiever te gaan samenwerken. Als onderdeel van de regionale aanpak personeelstekort (RAP) wordt de
personeelsbeleid. totstandkoming van een SPP op regionaal niveau geinitieerd.

Landelijk is er een lerarentekort en dit tekort is afgelopen jaar ook op de RSG opgemerkt. Bij de start van
het schooljaar lukt het alle vacatures te vervullen. Op het moment dat tijdens een schooljaar vacatures
ontstaan is het zeer moeizaam deze opgevuld te krijgen.

De eerder bekende tekort vakken zoals wiskunde, natuurkunde, scheikunde, hebben gezelschap gekregen
van meerdere vakken in het VO. De RSG heeft al enige jaren een actief beleid voor het scholen voor een 2e
bevoegdheid of een 1e graad bevoegdheid om de ontwikkelingen in de arbeidsmarkt voor te blijven.

Scholing en training is de tweede pijler binnen het strategisch personeelsbeleid.
De RSG Enkhuizen blijft in toenemende mate zoeken naar samenwerking met scholen in de regio en
binnen de Topgroep. In de regio zal de komende jaren overal krimp zichtbaar zijn, maar ook hier zal overal

kwalitatieve frictie ontstaan en daarmee ontstaat de kans om elkaar te helpen. Het is van groot belang dat
er gezamenlijk wordt ingezet op behoud van goede docenten voor de regio.
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2.6.2 Ontwikkeling en professionalisering 2.6.3 Werkdrukmiddelen

Met het oog op de arbeidstekorten en vanuit goed werkgeverschap is het nodig om professionalisering in Als onderdeel van het onderwijsakkoord hebben scholen in november 2022 extra middelen ontvangen
te zetten om aan de vraag van de organisatie te kunnen blijven voldoen. Het verwerven van meerdere om de werkdruk bij personeel aan te pakken. Deze middelen zijn verdeeld in een individueel en
bevoegdheden of een upgrade van tweedegraads- naar eerstegraadsopleiding, kan in de vakgebieden een collectief deel. Het individuele deel is ter dekking van de cao afspraken waarin het

waar formatieoverschot of formatietekorten ontstaat, betekenen dat een docent toch goed inzetbaar blijft individuele keuzebudget is verhoogt van 50 naar 90 klokuur op jaarbasis. Het overige deel is
voor de RSG Enkhuizen. Ontwikkeling en professionalisering is verder noodzakelijk om blijvend te voldoen ter dekking van een collectieve aanpak van werkdruk.

aan de veranderende eisen die door de maatschappij aan de school worden gesteld en die een

medewerker aan de werkgever stelt en andersom. Besteding middelen

Gezien het moment van bekendmaking van deze middelen is het niet mogelijk geweest de collectieve
middelen te besteden. Schooljaar 2022/2023 geldt daarom als overgangsjaar in aanloop naar een
structurele bestedingswijze. Met de PR is overeengekomen om de individuele middelen uit te
betalen. De beschikbare ruimte voor wat betreft het collectieve deel is nog beleidsrijk in te
vullen. De komende periode zal in samenspraak met de PR naar deze invulling worden
gekeken. Voor het in 2022 ontvangen collectieve deel zal een bestemmingsreserve worden
gevormd. In het voorjaar van 2023 wordt een gezamenlijke sessie voor het personeel georganiseerd

In het schooljaar 2021-2022 volgen meerdere collega's een opleiding voor een bevoegdheid 1e graad of waarin de inzet van de werkdrukmidde_len het thema is. De PR_’ heeft inmiddels cont_act gezocht met een
2e graad. bestuurder van de AOB om de aftrap hiervoor te verzorgen. Hierna volgt de formering van de

werkgroepen om met voorstellen te komen voor de verschillende doelgroepen.

Op de RSG Enkhuizen wordt 'blijven leren’ op alle niveaus als maatgevend beschouwd. Blijven leren is een
voorwaartse beweging die in het belang is van iedereen op de RSG, maar ook voor studenten die vanuit de
ROWF -opleidingsschool worden ingezet, zij nemen nieuwe inzichten mee en worden altijd uitgenodigd
iets te komen halen, maar vooral ook te komen brengen. Voor de startende en ervaren collega's is blijven
investeren in ontwikkeling een kapitaaluitbreiding, die voor iedereen goed is, de leerlingen en alle
medewerkers van de school.

In 2022 is het schoolplan het uitgangspunt van de inventarisatie van de scholingsbehoeften en het
scholingsaanbod. Er vindt veel scholing plaats o.a.: Teacher Leader traject, de training Reflecteren in Actie
(RiA-training), oriéntatietraject leiderschap, toepassen RTTI (formatief evalueren), etc. Verder vindt
coaching en intervisie plaats.

De schoolleiding bezoekt lessen en gebruikt hierbij de DOT, een digitale observatietool. De lesobservaties,
de leerlingenenquétes en het persoonlijk ontwikkelingsplan maken deel uit van de gesprekscyclus. De
corona-pandemie heeft helaas gezorgd dat hierin een achterstand is opgetreden. Prioriteiten zijn gesteld
bij de net startende docenten.

Werkdrukmiddelen

) @Collectieve deel

€ 241K (50%) € 241K (50%

@ Individuele deel
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2.6.4 Leerling-/leraar ratio 2.6.5. Functiemix

De grafiek laat zien dat de leerling-/leraar ratio stapsgewijs naar beneden is bijgesteld en dat het In 2008 is het Convenant Leerkracht afgesloten tussen het Ministerie OCW, de VO-raad en de
gemiddeld aantal leerlingen per klas in schooljaar 2022-2023 op 24,7 staat. Sturing op dit gegeven komt onderwijsvakbonden. Het convenant bestond o.a. uit de inkorting van de carriérelijnen en de invoering van de
ook voort uit de wens om te komen tot werkdrukverlichting. functiemix. De RSG heeft in 2014, met instemming van de PMR en de vakcentrales, streefwaarden voor de

functiemix vastgesteld.

In onderstaande grafiek is het verloop van de functiemix zichtbaar gemaakt. Na afronding van het
wervingstraject dat heeft plaatsgevonden in de periode oktober — december 2022 voor LC- en LD-functies
bevindt deze zich binnen de afgesproken marge.

Leerlingratio Functiemix
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26.6. Ziekteverzuim erzuimpercentage (voortschrijdend gemiddelde)
Ten opzichte van vorig jaar zijn de verzuimcijfers over 2022 gedaald
met 0.1% naar 4,7%. De situatie rond corona en een aantal langdurige <.
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/Verzuimpercentage per personeelscategorie (voortschrijdend gemiddelde) A
Categorie januari februari maart april mei juni juli augustus september oktober november december
1.Cvb en DIR 0,0% 1,5% 1.4% 18% 14% 12% 1,0% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8% 0,7%
2.0P 6,7% 82% 81% 73% 6,6% 6,1% 5,6% 5.2% 5.1% 5,0% 5,1% 5.2%
3.00P 6,8% 63% 65% 65% 58% 53% 49% 4,4% 4,2% 4,1% 4,0% 4,0%
RSG 6,5% 7,5% 76% 69% 62% 57% 53% 4,8% 4,7% 4,6% 4,6% 4,7%

.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022 26



JAARVERSLAG 2022

2.6.7 Vacatures

De RSG Enkhuizen is bij aanvang van het schooljaar in 2022-2023 goed in staat gebleken om de vacatures
in te vullen, ondanks de prognoses die voor de regio gelden waarbij sprake is van een steeds verder
toenemend lerarentekort. Door de strategische personeelsplanning wordt, waar mogelijk, actie
ondernomen om zittende docenten te stimuleren een tweede bevoegdheid te halen, zij-instromers een
passend arbeidscontract en opleidingstraject te laten volgen en potentiéle kandidaten met een klein
arbeidscontract een studie te bieden. In de formatieverdeling wordt, waar mogelijk, al rekening gehouden
met verlof dat wordt opgenomen. Hiermee wordt voorkomen dat tijdens het schooljaar gezocht moet
worden naar goede ‘vrijlopende’ docenten. Voor net afgestudeerde docenten die bekend zijn met de RSG
blijkt dit een aantrekkelijke mogelijkheid om ervaring op te doen.

Voor vervangingsvacatures, bijvoorbeeld door ziekte gedurende het jaar, is het moeilijk om goede
vervanging te vinden. Dit leidt tot problemen en in een aantal gevallen tot uitval van lessen. Gelukkig
tonen de zittende docenten zich maximaal bereid extra lessen op zich te nemen wanneer een vacature te
lang openstaat en de betreffende klassen dreigen achter te raken. In een enkel geval heeft de school
gebruik moeten maken van externe inhuur van personeel, gezien de hogere kosten die dit met zich
meebrengt heeft dit niet de voorkeur.

De inspanningen op het terrein van begeleiding van nieuwe docenten, maar ook de begeleiding van
stagiairs vanuit het ROWF zijn belangrijk om nieuwe docenten aan te kunnen trekken en te behouden.

2.6.8 Gevoerd beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag

De RSG Enkhuizen heeft zich er in de afgelopen periode op gericht om kosten in verband met uitkeringen
na ontslag te minimaliseren. De school kent een beperkte flexibele schil en bij het aangaan van tijdelijke
contracten met nieuwe medewerkers wordt rekening gehouden met de geldende richtlijnen. Vanaf 2015 is
een voorziening getroffen ter dekking van het eigen risico van de WW-kosten.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

2.6.9 CAO-ontwikkelingen

Binnen de RSG Enkhuizen zijn twee cao's van kracht als rechtspositieregeling: voor alle
medewerkers de cao-VO en voor het CvB de cao voor bestuurders in het VO.

In augustus 2022 is met terugwerkende kracht een nieuwe cao-VO afgesloten met de looptijd van 1
januari 2022 tot 1 mei 2023.

De cao-VO biedt een structurele loonsverhoging van 4,75 % per 1 juli 2022 en er is een eenmalige
uitkering van 500 euro bruto bij een fulltime dienstverband op 1 juli 2022.

Het onderwijsondersteunend personeel ontvangt jaarlijks in oktober een uitkering van 275 euro
bruto.

In de cao-V0 2022 is financiéle ruimte geboden om de werkdruk in het VO aan te pakken, op
individuele- en op collectieve basis.

Werkdrukverlichting individueel: Als maatregel tegen werkdruk krijgen werknemers 50 + 40 uren
naar rato binnen de jaartaak (1659 klokuur) beschikbaar om op individuele basis keuzes te maken die
aansluiten bij de specifieke behoeften. Het is de bedoeling dat alle uren (50+40) worden ingezet in het
lopende schooljaar en in het kader staan van werkdrukverlichting en/of passen binnen de levensfase
en persoonlijke situatie, waardoor de duurzame inzetbaarheid verhoogd wordt.

Werkdrukverlichting collectief: Werknemers zijn hierbij gezamenlijk aan zet en gaan met elkaar in
overleg over het nemen van maatregelen om de werkdruk te verminderen.

De wetswijziging 'betaald ouderschapsverlof heeft als gevolg een aanpassing in de cao-VO0. Het
betaalde ouderschapsverlof wordt verhoogd van 55% doorbetaling naar 75% doorbetaling, als de
uren worden opgenomen in het eerste levensjaar van het kind. Daarnaast is het opnemen van
betaald ouderschapsverlof ingeperkt.

In de cao Bestuurders VO is een structurele loonsverhoging van 3% per 1 januari 2022 opgenomen.
De geldigheidsduur van deze cao, ingegaan op 1 januari 2022, is tot 1 maart 2023.
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2.8 Regionale samenwerking

Hin Regionale samenwerking is van groot belang voor de RSG Enkhuizen om de continuiteit van de school op de langere

:e@ g ] termijn te kunnen waarborgen. Als kleinschalig zelfstandig bestuur in een krimpende regio is het zoeken van
samenwerking met VO-partners, maar ook met andere spelers in het maatschappelijk veld van groot belang. Op alle
Duinen terreinen waar de school actief is: het onderwijs, de ondersteuning (leerlingenzorg) en de bedrijfsvoering, bestaat de

i wens en de noodzaak om tot vormen van samenwerking te komen.

[=ei= okl
De Ider De overheid stimuleert scholen tot samenwerking omdat scholen steeds meer verantwoordelijkheden hebben, die zij
niet of in onvoldoende mate zelfstandig invulling kunnen geven. Hierbij kan worden gedacht aan passend onderwijs en
E22 het bestrijden van voortijdig en ongediplomeerd schoolverlaten, de RSG heeft een actieve rol in de
O samenwerkingsverbanden die gevormd zijn rond deze thema's.
Anna Paulowna @ : De meest voor de hand liggende samenwerkingspartner voor de RSG Enkhuizen is het Martinuscollege. Met deze
ISSEIMEEer

school wordt immers het voedingsgebied gedeeld in Oostelijk West-Friesland. In 2022 is het traject tot intensivering
van de samenwerking voortgezet. Dit heeft geleid tot een haalbaarheidsrapport en een voorgenomen besluit tot
bestuurlijke fusie. Dit voorgenomen besluit heeft geleid tot een fusierapport en FER die zijn voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad, B&W van Enkhuizen en Stede Broec, de gemeenteraad van Enkhuizen en de Raad van
Toezicht. In 2023 wordt duidelijk of het traject leidt tot een daadwerkelijke bestuurlijke fusie. In het fusierapport wordt
1 januari 2024 als datum genoemd voor de bestuurlijke fusie.

De samenwerking met het primair onderwijs is vanaf 2017 versterkt door het bieden van het talentprogramma voor
de Engelse taal: Taalent. Deze samenwerking is in 2022 voortgezet, de inzet van de codrdinator TTO van de RSG
Enkhuizen speelt hier een belangrijke rol in. Aan basisscholen in de regio is een digitaal platform beschikbaar
gesteld. De leerlingen kunnen hierdoor op de eigen basisschool oefenen met de vakken science, rekenen en Engels.
De lessen worden in het Engels aangeboden op het tempo en niveau van de leerling, Er wordt begeleiding geboden
vanuit het tto team van de RSG aan leerlingen en collega's van de basisscholen.

. | Markermesr Eerste opvang nieuwkomers
o In 2022 heeft de RSG geen nieuwkomers opgevangen. In de regio worden nieuwkomers in eerste instantie
Heemsker o Mﬂﬁ elvsta ondergebracht bij het Atlas College. Na een periode van eerste opvang stromen de nieuwkomers eventueel door naar
0o T - Y -y een andere school in de regio. Wel heeft de RSG 14 leerlingen verwelkomd als gevolg van de ontwikkelingen in
DEVELRIC VoIERdam Oekraine. Er wordt extra NT2 ondersteuning geboden aan de leerlingen uit de voorexamen- en de examenklassen.
@ Daarnaast vindt professionalisering plaats omdat de toestroom anderstaligen groter wordt. Momenteel volgt 1 docent
208 rid M de opleiding tot NT2 docent en zij is eind 2023 klaar.
35
Haarlem R o i{mer
; . Almere
& Microsoft Biig AN jterd am © 2023 Microsoft Corporation
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2.8.1 Samenwerkingsverbanden

De samenwerkingsvormen waaraan de RSG Enkhuizen deelneemt worden hieronder op hoofdlijnen
weergegeven.

2.8.2 Samenwerkingsverband VO West-Friesland

Dit samenwerkingsverband is sinds 2014 verantwoordelijk voor de ontwikkeling van passend onderwijs in de
regio. Het samenwerkingsverband richt zich op leerlingen van alle vormen van VO en vormt het beleid op
grond van de uitgangspunten: zo thuis-nabij mogelijk onderwijs en het professionaliseringsmodel. Dit brengt
o.a. met zich mee dat elke VO-school in deze regio de vroeg-signalering van problemen en de
ondersteuningscapaciteit in de klas moet vergroten.

2.8.3 Regionale Opleidingsschool West-Friesland (ROWF)

De VO-scholen vormen met de opleidingsinstituten voor onderwijspersoneel de ROWF. Binnen de ROWF
krijgen studenten van een lerarenopleiding, jaarlijks meer dan 300, de gelegenheid om praktijkervaring op te
doen binnen VO-scholen, met elk hun eigen onderwijskundige accenten.

Het biedt VO-scholen de mogelijkheid invloed te hebben op de opleiding van toekomstige docenten en om
geschikte kandidaten te selecteren voor een baan. Dankzij de status van academische opleidingsschool kan
een grote groep studenten participeren in praktijkgericht onderzoek, wat een verrijking van hun opleiding tot
docent betekent. Voor de toekomst is dit van groot belang voor de kwaliteit van het VO.

2.8.4 Regionaal Platform Arbeidsmarktbeleid

In het verlengde van de ROWF is in 2008 een bovenregionaal initiatief gestart om in Noord- Holland-Noord
afspraken te maken met betrekking tot onderwijsarbeidsmarktbeleid. Een grotere uitstroom van oudere
docenten ten opzichte van de krimp van het aantal leerlingen en een te lage instroom vanuit de
lerarenopleidingen - zeker voor wis-, natuur- en scheikunde en de moderne vreemde talen - is hiervan de
oorzaak. Noord-Holland-Noord wordt dan ook aangeduid als knelpuntregio. Nagegaan wordt of een
gezamenlijke aanpak en samenwerking met de opleidingsinstituten in deze regio oplossingen kunnen bieden.
Daarnaast moet worden voorkomen dat scholen elkaars concurrent worden door afwijkende
arbeidsvoorwaarden in te zetten.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

2.8.5 Bestuurlijk overleg VO West-Friesland (BOVO-WF)

Hoewel geen formeel samenwerkingsverband, is dit overleg van de VO-besturen in de regio West-Friesland
bedoeld om alle bestaande vormen van samenwerking te coordineren en om eventuele nieuwe vormen van
samenwerking te initiéren.

Er is samengewerkt rond wervingsactiviteiten van de VO-scholen, hierbij is een gezamenlijke website tot stand
gebracht.

De planning en spreiding van onderwijsvoorzieningen is een van de verantwoordelijkheden die de overheid aan
schoolbesturen heeft toegewezen. Geconstateerd is dat geen van de scholen in de regio als gevolg van de krimp in
het voortbestaan wordt bedreigd. Actualisering van het RPO wordt op de agenda gezet van het bestuurlijk overleg
West- Friesland. De krimp van het aantal leerlingen is in het RPO aan de orde gesteld en heeft geleid tot een
gezamenlijke subsidieaanvraag in 2021. In 2022 is hier, onder externe begeleiding, verder vorm aan gegeven.

2.8.6 Topgroep

De RSG Enkhuizen vormt samen met de vijftien VO-besturen boven de lijn Beverwijk-Alkmaar- Hoorn de Topgroep.

In dit verband wordt samengewerkt aan kwaliteitsverbetering in de breedste zin. Een leernetwerk voor bestuurders,

een netwerk van P&O0-ers, financials en van ICT-ers maken deel uit van deze samenwerking. Vanuit de Topgroep
worden intensieve contacten met de VO-raad onderhouden.

2.8.7 Madhouse

Deze vereniging van meer dan 10 samenwerkende partners op het culturele vlak heeft tot doel om jongeren in
aanraking te laten komen met een grote verscheidenheid aan culturele en kunstzinnige uitingsvormen in en rond
Enkhuizen. De RSG Enkhuizen neemt deel aan dit netwerk om het aanbod van culturele en kunstzinnige activiteiten
voor de leerlingen te versterken en talentontwikkeling te stimuleren.
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Risicomanagement

Een organisatie is 'in control’ (goed bestuur) als ze de interne en externe
onzekerheden onderkent en maatregelen neemt zodat de organisatie voorspelbaar
wordt en een balans tussen risico en beheersing wordt gevonden. Met het ‘in
control statement’ legt het bestuur verantwoording af over de kwaliteit van de

interne beheersing.

Punten die de mate van ‘in control’ beschrijven, zijn:

* het onderkennen en beschrijven van de voornaamste risico's gerelateerd aan de visie

van de onderwijsinstelling;

 een globale beschrijving in hoofdlijnen van de opzet en werking van de interne
risicobeheersing- en controlesystemen met betrekking tot de voornaamste risico’s in

het boekjaar;

* een beschrijving van eventuele belangrijke tekortkomingen in de interne

RSG

ENKHUIZEN

Operationele activiteiten

Dit zijn risico’s en onzekerheden die de effectiviteit en efficiéntie van de activiteiten van de
onderwijsinstelling beinvlioeden en daarmee vooral betrekking hebben op processen binnen
de onderwijsinstelling en van invloed kunnen zijn op de korte termijn doelstellingen.

risicobeheersing- en controlesystemen die in het boekjaar zijn geconstateerd; Financiéle positie
» welke wijzigingen in die systemen zijn aangebracht, welke belangrijke verbeteringen van Dit betreft risico’s en onzekerheden met betrekking tot de financiéle

die systemen zijn gepland en dat één en ander met de raad van toezicht is besproken; positie van de rechtspersoon, zoals liquiditeitsrisico’s en renterisico’s,

* planning en control-cyclus (begroting, rapportage, jaarrekening, gesprekken tussen

bestuur en scholen);
* het vermogen van de organisatie om te leren en te veranderen.

De instrumenten van de P&C-cyclus van de RSG Enkhuizen bestaan uit:
* Schoolplan
* Kwaliteitsagenda
» Kaderbrief
* Formatieplan
* Meerjarenbegroting en begroting
* Managementrapportage
* Onderwijsrapportage
¢ Risicoanalyse

De werkingskracht van de cyclus wordt bepaald door de kwaliteit van de
producten en de wijze waarop hierover de dialoog wordt gevoerd. Deze

momenten waarop dit plaatsvindt zijn onderdeel van de kwaliteitsagenda.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Financiéle verslaggeving

Hieronder vallen risico’'s en onzekerheden die van invloed zijn op de
betrouwbaarheid van de interne en externe financiéle verslaggeving.

Wet- en regelgeving

Dit zijn risico’s en onzekerheden die voortvloeien uit
wetten en regels (zowel intern als extern) en een
directe invloed hebben op de organisatie en/of de
bedrijfsprocessen van de onderwijsinstelling. Dit omvat
onder andere risico’s en onzekerheden van het
opereren in een omgeving met veel complexe
regelgeving.
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Risicomanagement

Het is goed dat besturen een financiéle buffer aanhouden,
zoals blijkt nu het onderwijs hard wordt getroffen door de
coronacrisis. Financieel gezonde besturen hebben nu de
armslag om leerlingen zoveel mogelijk te blijven bedienen van
goed onderwijs.

De RSG houdt rekening met een risicovermogen van ca. € 2,5

miljoen. Dit bedrag is tot stand gekomen door het in kaart
brengen van relevante risico's en onzekerheden.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Risicovermogen
RSG

€ 2,5M
—

Operationele activiteiten

Financiéle positie
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Huisvesting ICT Organisatie

‘ 6.00% ’ ‘ 6.00% ’ 0

Schatkistbankieren

Financiéle verslaggeving

Wet- en regelgeving

\
Bedrijfsvoering /
financién

Veiligheid Wet- en regeleving

‘ 10.00% ’ ‘ 3.00% ’
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Belangijkste risico's en

onzekerheden

In staat blijven zijn om voldoende gekwalificeerd personeel aan te trekken en te behouden.
Door samen te werken in de regio (ROWF) en met de TOPgroep-scholen (netwerk HRM) wordt
een antwoord geboden op het personele vervangingsvraagstuk. Het lerarentekort dat ook in
de regio in toenemende mate zichtbaar is, wordt het hoofd geboden door in te zetten op
versterking van het strategisch personeelsbeleid.

Een schoolgebouw dat aan eisen voldoet

Delen van het gebouw zijn veertig jaar oud. Dit verhoogt het
risico op onvoorziene gebreken en onverwachte en hoge
uitgaven. In 2020 is gestart met het opstellen van een nieuw
meerjarenonderhoudsplan (MJOP). Hierbij wordt ook
rekening gehouden met strengere eisen op het gebied van
ventilatie en duurzaamheid.

Continuiteit van de ICT infrastructuur

Door investering in een goede infrastructuur
worden langdurige storingen voorkomen. Hierdoor
is de RSG in staat om de digitale ondersteuning van
het onderwijs en online lessen aan te bieden.

Operationele activiteiten

Financiéle positie Inkomsten uit ouderbijdragen niet toereikend genoeg
Door de invoering van het vrijwillig stellen van de ouderbijdrage zien we een daling in de betaalbereidheid van
ouders. Dit kan gevolgen hebben voor een verschraling in het aanbod van schoolreizen en activiteiten.

Financiéle verslaggeving

Wet- en rege[ge Ving Naleving van de AVG en beperking van het risico op datalekken
In samenwerking met andere TOPgroep-scholen is een AVG-netwerk gevormd voor het delen van expertise. De

naleving wordt gecontroleerd door middel van audits.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022
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Toelichting op de financiéle situatie

Treasurybeleid
De regeling "beleggen en belenen” en het Treasury statuut verplichten scholen om hun gelden onder te brengen bij
ACTIVA 2022 2021 Mutatie 2022 banken, die minimaal een A-rating status hebben. Het aantal banken, dat hieraan voldoet is zeer beperkt. De RSG
1 Vaste activa € 1498K € 1463K € 30K :gLic:ﬁitsatggndkeizfe\;erpllchtlng. Door de negatieve rentestand is in 2021 de overstap gemaakt naar
2. Vlottende activa € 6.990K € 5.457K € 1.533K ’
Totaal € 8.488K € 6.925K €1.563K
Realisatie versus begroting 2022
Het begrote resultaat was € 579K negatief. Als gevolg van de NPO middelen wijkt het feitelijke resultaat substantieel af
PASSIVA 2022 . 2021 Mutatie 2022 van hetgeen begroot is. In onderstaande cijfers zijn de ontvangst en besteding van de NPO apart zichtbaar
3. Eigen Vermogen (EV) €3773K € 4.054K € 281K gemaakt. Op deze manier ontstaat er een beter beeld van de daadwerkelijke verschillen tussen feitelijk en
5. Kortlopende schulden €3.516K €1.520K €1.995K begroot. In de jaarrekening worden deze verschillen verder toegelicht.
4. Voorzieningen (VZ) € 1.199K € 1.350K -€ 152K
Totaal € 8.488K € 6.925K € 1.563K
NPO middelen onvoorzien resultaat
-~
Eigen vermogen Voorzieningen 3.1 Rijksbijdragen -€ 363K
De toekenning van de NPO middelen heeft ertoe Het saldo voorzieningen is afgenomen t.o.v. 2021 (zie 2; i‘f“ssr‘,??lsmsm” € 2€7(1>&
geleid dat het eigen vermogen is toegenomen.  onderstaande tabel). “h Ovsecrig;:alvllansgten _é 15K
4.6 Overige lasten - ouderbijdrage -€ 57K
Totaal -€ 160K
Eigen Vermogen Mutatie Voorzieningen Mutatie
-~ -~
2.1.1.01 Algemene reserve -€ 342K 2.2.1 Personele voorzieningen -€ 133K L . .
2.1.2.01 BAPO _€1K 2.2.3 Overige voorzieningen _€ 18K Eategorleen excl NPO middelen onvoorzien resultaat
2.1.2.04 Werkdrukmiddelen € 241K Totaal -€ 152K Sehii
. 3.1 Rijksbijdragen € 1.032K
2.1.2.05 Bestemmingsreserve NPO | -€ 179K 3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies € 29K
Totaal -€ 281K 3.5 Overige baten -€21K
3.6 Overige baten - ouderbijdrage -€ 133K
4.1 Personeelslasten -€ 296K
Investeringen vaste activa ] ] ) 2% ﬁfs_Chr”"_'”g l €%;&
Het totaal geinvesteerde bedrag in 2022 is artikelgroep investering S NS ESIE BB -
. e .. 2022 4.4 Overige lasten -€ 188K
€ 411K Zie tabel rechts voor een specificatie - e e e € 51K
per categorie. ICT HARDWARE € 234K 5.1 Overige financiéle baten en lasten € 13K
LEERMIDDELEN € 89K Totaal € 458K
SCHOOLMEUBILAIR € 66K
Liquide middelen KLIMAATINSTALLATIE €11K
De liquide middelen zijn onder andere als ICT APPARATUUR €5K
gevolg van de ontvangst van de NPO middelen APPARATEN FACILITAIR € 4K
en de subsidie basisvaardigheden met Totaal €411K
€ 1.533K toegenomen. EESULTAAT onvoorzien resultaat

€ 298K

4

Resultaat
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Toekomstparagraaf

Rapportage RvT

De RvT heeft een toezichtagenda vastgesteld. In deze agenda zijn met betrekking tot alle
beleidsterreinen afspraken gemaakt om gedurende het jaar te rapporteren over resultaten en
ontwikkelingen. Verder zijn in dit overzicht onderwerpen opgenomen waarover de RvT door het
CvB geinformeerd wil worden en waarover beide gremia met elkaar in gesprek gaan om de RvT in
staat te stellen adviezen te verstrekken. De juiste uitvoering van de toezichtagenda is een aspect
van de jaarlijkse beoordeling van het functioneren van het CvB.

Financiéle continuiteit

Het financiéle toezicht op het onderwijs berust bij de inspectie van het onderwijs. Eén van de
onderdelen van het toezicht is de financiéle continuiteit. Hierbij gaat het om de vraag of een
instelling financieel gezond is en op korte en lange termijn

aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen.

Kasstroom en financieringsbehoefte
Gezien de hoogte van het eigen vermogen en de weerstandscapaciteit is er geen behoefte aan
externe financiering.

Nieuwe indicator vermogenspositie: ‘het normatief eigen vermogen'

Na een jarenlange zoektocht naar de beste kengetallen waarop de minister van OCW kan sturen
om ongewenste vermogensvorming te voorkomen, verscheen in juni 2020 een rapport van de
Inspectie van het Onderwijs: ‘Het detecteren van

mogelijke bovenmatig publiek eigen vermogen’. In het rapport geeft de inspectie een advies over
een indicator en een signaleringswaarde bij schoolbesturen, instellingen en
samenwerkingsverbanden passend onderwijs.

Het normatieve eigen vermogen berekent wat een bestuur redelijkerwijs aan eigen vermogen
nodig heeft om bezittingen te financieren (de boekwaarde van de activa) en risico’s op te vangen
(een percentage van de jaarlijkse baten: de liquiditeitsbuffer). Is het werkelijk eigen vermogen
hoger dan het normatief eigen vermogen, dan moet een bestuur in de continuiteitsparagraaf van
het bestuursverslag laten zien voor welke investeringen er gespaard wordt en voor wanneer die
gepland staan, zodat de reserve wordt ingezet.

De signaleringswaarde is primair bedoeld om een bovengrens te stellen aan het publiek eigen
vermogen. Voor de continuiteit van een organisatie is van nog groter belang om ook een
ondergrens aan de vermogens- en liquiditeitspositie te stellen.

Hiervoor wordt gebruik gemaakt van de reeds bestaande kengetallen zoals solvabiliteit,
weerstandsvermogen, liquiditeit, etc.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Vermogenspositie en waarborgen financiéle continuiteit

De vermogenspositie van de gehele onderwijssector is de laatste jaren fors toegenomen. Het aanhouden van te hoge
reserves is niet gewenst. Het doel van publieke middelen voor onderwijs is immers om goed onderwijs te verzorgen.
Met de nieuwe indicator 'Normatief eigen vermogen’ (zie onderdeel 2.10 Toelichting op de financiéle positie), stelt de
inspectie een bovengrens aan het (publiek) eigen vermogen. Onderwijsinstellingen kunnen echter met diverse risico’s te
maken krijgen, die de opbouw van een buffer mogelijk rechtvaardigen. Het risicovermogen van de RSG is vastgesteld op
€ 2,5 mln.

In onderstaande grafiek wordt de afbouw van het eigen vermogen als gevolg van de extra investeringen in het primaire
proces zichtbaar gemaakt.

Vermogenspositie

[ 3

.o"."'o..
‘ -..‘........ ?
Risicovermogen: 2,5M "."‘...--"’" S2eeccecceenan.. ...
EEEEEEE . '“_-0‘*.-..-.-------- -- ----
E' e LM e 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

== @- -Eigen vermogen - - 4-=Normatief eigen vermogen
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Weerstandsvermogen

Solvabiliteit 2

Liquiditeit (current ratio)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ Feitelijk @MJB 23-26

Weerstandsvermogen: (Eigen Vermogen / Totale Baten) x 100%
Weerstandsvermogen is het vermogen dat de organisatie heeft
om in financieel slechte omstandigheden aan haar verplichtingen
te voldoen en faillissement te voorkomen.

Rentabiliteit

2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ Feitelijk @MJB 23-26

Solvabiliteit: (Eigen Vermogen + Voorzieningen) / Balanstotaal

De solvabiliteit geeft aan op welke wijze de bezittingen gefinancierd zijn:
met eigen vermogen en/of vreemd vermogen. In ons geval bestaat het
"vreemd vermogen" alleen uit overlopende posten op balansdatum (zoals
bijvoorbeeld het opgebouwde vakantiegeld en de werkgeverspremies van
december van het desbetreffende jaar).

2021 2022 2023 2024 2025 2026
@ Feitelijk @MJB 23-26
Liquiditeit (Current Ratio): Vlottende Activa / Vlottende Passiva

De liquiditeit geeft aan in welke mate een instelling op korte
termijn geld kan vrijmaken om kortlopende schulden te betalen

Rentabiliteit: (Exploitatieresultaat / Totale Baten) x 100%
De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Rentabiliteit 1-jarig

Signaleringswaarde 2-jarig: -10,0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rentabiliteit 2-jarig

Signaleringswaarde 2-jarig: -5,0%

2021 2022 2023 2024 2025

2026
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Ontwikkeling aantal leerlingen

De leerlingprognose is tot stand gekomen door het combineren van de gemiddelde in-, door- en uitstroom van de
afgelopen drie jaar. De instroom is gebaseerd op de werkelijke leerlingenaantallen van de aanleverende

basisscholen (DUO-data) en de belangstellingsfactor per basisschool.

De prognosemodellen van DUO en VOION (scenariomodel) laten een stijgende trend zien voor de periode tot 2026, Medemblik

De geprognosticeerde aantallen na 2026 dalen vervolgens weer.

De RSG hanteert al een aantal jaren een eigen systematiek om de ontwikkeling van het leerlingenaantal te
voorspellen, hierbij wordt gebruik gemaakt van ervaringsgegevens en de trend in het gewogen marktaandeel.

Naar verwachting blijft het leerlingenaantal in de komende periode rond het huidige niveau.

Prognose leerlingenaantal meerjarenbegroting 23-26
- @ —RSG MJB22-25

—@— RSG MJB23-26

1.600
scenariomodel ‘22
1.500
2021 2022 2023 2024
Leerlingaantal 2022 2023 2024 2025 2026

RSG MJB23-26 1.528 1.508 1.485 1.476 1.476
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Onderailk

wervershoof

Hauwert

Profilering
"We profileren de RSG als een school met een helder verhaal.

Leerlingen die voor ons kiezen, doen dit op basis van een
weloverwogen keuze omdat zij weten waar de RSG voor staat.

Als regionale scholengemeenschap zoeken we actief de
samenwerking op met belanghebbenden in de omgeving.

We werken intensief samen met andere onderwijsaanbieders in de
regio, met het bedrijfsleven en met de maatschappelijke partners op
het gebied van kunst, cultuur en sport. Hierdoor zijn we in staat onze
leerlingen een uitdagende leeromgeving te bieden, zowel binnen als

buiten de school.”

Voedingsgebied

Grootebroe,

.

huizen

RSG

ENKHUIZEN
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Personele bezetting

De grafiek suggereert een formatieve daling per 2023, echter is dit het gevolg van een OntW|kkelmg personele bezettmg (m fte)

aantal aanstellingen in het kader van het NPO en vervanging door ziekte ultimo 2022. 1351 Categorie
. . . . . . ' 1321 @ Management / Directie
Bij de bepaling van de formatieve inzet ten behoeve van de meerjarenprognose, zijn de 129.4
‘lesvraag’ en het 'lesaanbod’ belangrijke factoren. De RSG heeft in het kader van 126,0 125.7 @ Onderwijs ondersteunend personeel
strategisch personeelsbeleid een model ontwikkeld waarbij de toekomstige lesvraag
gematched kan worden met de beschikbare formatieve beschikbaarheid en Onderwijzend personeel

bevoegdheden van de docenten. Daarnaast is er de komende jaren budget beschikbaar
gemaakt voor extra personele inzet om een deel van de strategische initiatieven te
realiseren.

In de meerjarenbegroting is het effect van de onlangs toegekende subsidie
basisvaardigheden niet meegenomen.

337 321 31,6 31,5
50 5,0 50 1)

2022 2023 2024 2025 2026
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Huisvesting _ o

De RSG Enkhuizen is gevestigd in één schoolgebouw, dat in de loop der tijd stapsgewijs is uitgebreid. Het gebouw is met Ultgaven t.Lv. voorziening grOOt onderhoud
de huidige indeling geschikt om een populatie van ongeveer 1500 leerlingen ruimte te bieden. De RSG Enkhuizen ) ) )

beschikt over een eigen gymzaal, om te voorzien in voldoende ruimte voor de sportactiviteiten wordt daarnaast sporthal Klimaatinstallaties 4% —

"de Drecht” gehuurd. Recente verbouwingen hebben ervoor gezorgd dat het schoolgebouw in goede staat is.

Elektrische installaties
20% b

—— Vloeren 45%

Buitenschilderwerk 29% —/

NACATA < - Huisvestingsbeleid
5 \ ot SN . § - z De school voert overleg met de gemeente Enkhuizen over de verbouwing van sporthal "de Drecht”en
\ 2, ¥ . > aanpassing van het gebouw, bij de gemeente ligt immers het eigenaarschap van de gebouwen.
/ - A oz =S8 N ‘ [ a De meerjarenonderhoudsplanning is in 2022 geactualiseerd, Een vervolgstap is de dialoog met de

gemeente in het kader van het integraal huisvestingsplan (IHP). Het investeren in duurzaamheid is hier
onderdeel van.

De school kent de volgende bouwdelen: : ! = S EN KH U | ZE N

De uitgaven ten laste van groot onderhoud waren in 2022:

Gebouw m2 b / N

Gymzaal 419 . \\ -

1980 419 . A ~

Hoofdgebouw | 12.162 Yoy, Uitgaven groot onderhoud 2022 Uitgaven
1980 5.574 FEX . - -
1996 1.780 * Buitenkozijnen €3K
2002 4557 Buitenschilderwerk € 39K
2013 251 @, Elektrische installaties € 27K
Totaal 12.581 Klimaatinstallaties € 5K

5 Vloeren € 59K
Totaal € 133K
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BATEN

MEERJARENPROGNOSE RESULTATENREKENING

Onderstaande cijfers voor de jaren 2023 tot en met 2026 zijn afkomstig uit de meerjarenbegroting. In deze begroting is de € 14.121K €14.858K
ontvangst en besteding van de middelen vanuit de subsidie basisvaardigheden niet meegenomen. De inzet van NPO middelen : €13.987K €13.872K €13.864K
worden in schooljaar 2023-2024 afgebouwd.

Als gevolg van de vereenvoudiging van de bekostiging neemt de bestedingsruimte van de RSG de komende jaren structureel toe.
Dit in combinatie met onze vermogenspositie, stelt ons in staat om extra investeringen vanuit eigen middelen ten behoeve van de
doelen uit het schoolplan te doen. Het negatief begrote resultaat in de jaren 2024 en 2025 is hier het gevolg van.

£13.516K €14.172K €13.337K € 13.222K €13.232K

Resultaat 2022 2023 2024 2025 2026
3.9 Resultaten -€ 281K €31K -€ 557K -€351K -€ 22K 2022 2023 2024 2025 2026
@ 3.1 Rijksbijdragen @ 3.2 Overige overheidsbijdragen ... 3.5 Overige baten @ 3.6 Overige baten - ouder...
RESULTATENREKENING 2022 2023 2024 2025 2026
LASTEN

3. Baten €14.121K € 14.858K € 13.987K €13.872K € 13.864K

3.1 Rijksbijdragen €13.516K €14.172K € 13.337K €13.222K € 13.232K

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies € 88K € 63K € 28K € 28K € 28K € 14.827K € 14.544K € 14.415K € 14.223K € 13885K

3.5 Overige baten € 224K € 215K € 215K € 215K € 197K

3.6 Overige baten - ouderbijdrage € 292K € 407K € 407K € 407K € 407K _
4. Lasten € 14.415K € 14.827K € 14.544K € 14.223K € 13.885K

4.1 Personeelslasten € 11.865K € 12.306K € 12.048K €11.796K € 11.555K

4.2 Afschrijving € 374K € 408K € 387K €381K € 384K

4.3 Huisvestingslasten € 675K € 653K € 651K €651K € 651K

4.4 Overige lasten € 1.070K € 1.044K € 1.041K € 978K € 879K €12.306K € 12.048K € 11.865K € 11.796K € 11.555K

4.6 Overige lasten - ouderbijdrage € 431K € 417K €417K € 417K € 417K
5. Financiéle Baten en Lasten € 13K €0K €0K €0K €0K

5.1 Overige financiéle baten en lasten € 13K €0K € 0K € 0K €0K

2023 2024 2022 2025 2026

@ 4.1 Personeelsl.. @ 4.2 Afschrijving @ 4.3 Huisvestin... @ 4.4 Overige la... @ 4.6 Overige la...
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MEERJARENPROGNOSE BALANS

Vermogenspositie

o J o
Q------"""'"--:--..1'.'.":.'.':.'.'.'."
TR

De uitwerking van de ambities in ons schoolplan vraagt om extra investeringen in het
onderwijs, deze zijn opgenomen in de meerjarenbegroting.

De school kent een goede algemene reserve en is financieel gezond. In het kader van
het nieuwe schoolplan is tevens zorgvuldig nagedacht over de uitgaven en besloten een
deel van de algemene reserve in te zetten als extra investering om zo uitvoering te
kunnen geven aan de plannen. Bij het opstellen van de meerjarenbegroting wordt de
omvang van deze investeringsruimte bepaald en/of bijgesteld.

De invoering van de wet 'Vereenvoudiging van de bekostiging’ biedt de RSG in de
toekomst meer financiéle ruimte. Het uitgangspunt is dat na de overgangsregeling
(2022-2025) en de afbouw van de reservepositie, de jaarlijkse baten en lasten weer in

balans zijn.
2022 2023 2024 2025 2026
- - @- -Eigen vermogen - - - - Normatief eigen vermogen
BALANS 2022 2023 2024 2025 2026
-
1. Activa € 8.488K €8518K € 7.962K €7.610K € 7.589K
1. VASTE ACTIVA € 1.498K €1.517K € 1.408K € 1.225K €1.182K
2. VLOTTENDE ACTIVA € 6.990K €7.001K € 6.553K € 6.386K € 6.407K
2. Passiva € 8.488K €8518K €7.962K €7.610K € 7.589K
3. EIGEN VERMOGEN € 3.773K € 3.804K € 3.248K € 2.896K € 2.874K
4. VOORZIENINGEN €1.199K €1.199K €1.199K € 1.199K €1.199K
5. KORTLOPENDE SCHULDEN €3.516K €3.516K €3.516K €3.516K €3516K

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Activa

€ 8.488K €8518K
€7.962K

€ 6.990K €7.001K

€ 6.553K

€ 1.498K €1.517K € 1.408K
2022 2023 2024

€7.610K €7.589K

€ 6.386K € 6.407K

€ 1.225K € 1.182K
2025 2026

@ 1. VASTE ACTIVA @ 2. VLOTTENDE ACTIVA

Passiva

€ 8.488K €8518K
€7.962K

€ 1.199K € 1.199K
€ 1.199K

€3.773K € 3.804K € 3.248K

€7.610K €7.589K

€ 1.199K € 1.199K

€ 2.896K € 2.874K

2022 2023 2024

@ 3. EIGEN VERMOGEN @ 4. VOORZIENINGEN

2025 2026

5. KORTLOPENDE SCHULDEN

RSG
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Investeringen 4 . . : N
, g , ) ) . . . Investerlngen meerjarenbegrotlng
Naast het investeren in personeel wordt er ook in materiéle vaste activa geinvesteerd. In kalenderjaar 2022 is voor een
bedrag van € 411K geinvesteerd.
€ 428K

Toekomstige investeringen
In de periode 2023 t/m 2026 wordt hier voor een bedrag van € 1,2 mln in geinvesteerd. Deze zijn als volgt opgenomen in de
meerjarenbegroting:
Aanpassingen gebouw
In 2023 wordt er een aanpassing in het mavo domein gerealiseerd. € 341K
ICT infrastructuur / ICT organisatie / Printsysteem
Dit betreffen vervangingsinvesteringen.
ICT onderwijs soort investering
De investeringskosten zoals benoemd in deze meerjarenbegroting zijn voornamelijk gebaseerd op vervanging van de huidige @ Aanpassingen gebou.. €279K
apparatuur, in combinatie met ‘Bring Your Own Device'. Volgens het huidige ICT-plan wordt verwacht dat in 2025 een deel van de
leerlingen met eigen laptops onderwijs zullen volgen, het zogenoemde 'Bring Your Own Device'. De landelijke ontwikkeling op dit @ ICT infrastructuur o
gebied wordt gevolgd. c

ICT onderwijs P
Indien deze ontwikkeling doorgang vindt, zal de (bijna) afgeschreven apparatuur niet meer vervangen worden. Indien 'Bring Your 0
Own Device' geen doorgang vindt dan dienen de investeringen te worden herzien. @ CT organisatie g € 198K

) [
Leermiddelen @ (CT printsysteem —
De RSG verzorgt de verstrekking van leermiddelen in eigen beheer. De investering in leermiddelen betreft dan ook de aanschaf )
van lesmateriaal dat meerdere jaren kan worden uitgeleend aan de leerlingen. Het effect van een eventuele toename in het Leermiddelen
gebruik van digitaal lesmateriaal is in deze meerjarenbegroting niet meegenomen. Overig
Overig
Om rekening te houden met toekomstige investeringswensen, is voor de jaren 2025 en 2026 tevens een nog nader in te vullen
investeringsbudget opgenomen.
—
€ 85K
L m—
2023 2024 2025 2026

/
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Middelen Inzet middelen

Rijksbijdragen Personele lasten

vergoeding per leerling (lumpsum) lonen en salarissen

passend onderwijs inhuur personee'l .

nationaal programma onderwijs (NPO) € 13.604K personele voorzieningen

incidentele subsidies a.g.v. corona (96%) scholing € 1(4280/6)5K
0

Overige baten Afschrijvingen Overig

gebouwen en terreinen leermiddelen en lesmateriaal
schoolboeken beheerslasten
inventaris en inrichting leerlingactiviteiten
ICT middelen inkoop kantine
uitgaven corona maatregelen
overige financiéle baten en lasten

ouderbijdragen
overige subsidies
omzet kantine

Rijksbijdragen 93% — Inzet middelen 94% —

-€ 281K -€ 343K -€ 179K

Resultaat

A
LM
1%

Reserve's NPO middelen

___ Rijksbijdragen NPO | Inzet NPO middelen

i —1
Overige baten 4% 4% 5%
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GRONDSLAGEN

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming worden bij eerste waardering
verantwoord tegen verkrijgingsprijs. Vanaf het moment van ingebruikneming worden activa lineair
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. Boekwinsten en - verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Afschrijvingen op de activa vinden plaats vanaf het moment dat het object voor gebruik beschikbaar
is. De afschrijvingstermijn is afgestemd op de verwachte gebruiks- of nuttigheidsduur, dan wel de
termijnen die het Ministerie in het vergoedingsstelsel van het betreffende activum hanteert.

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief
aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde. De realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. De vervolgwaardering vindt plaats tegen geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbhare deposito’'s met een looptijd
korterdan twaalf maanden.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves. Hierin is tevens een
segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De Algemene Reserve

De Algemene Reserve is ontstaan uit zowel personele als materiéle vergoedingen. Deze reserve is
bedoeld voor het afdekken van toekomstige risico’s in de financiéle bedrijfsvoering en dient als
financieringsbron voor nieuwe activiteiten en investeringen.

Bestemmingsreserve wekdrukverlichting

De bestemmingsreserve is ontstaan uit de toekenning "Regeling bijzondere en aanvullende
bekostiging PO en VO 2019". Dit geld is eind 2019 (incidenteel) toegekend. Deze middelen zullen in
2020 en 2021 ingezet worden voor werkdrukverlichting.

Bestemmingsreserve Bapo-spaarverlof

Tot 1 augustus 2009 hadden personeelsleden de mogelijkheid om vanaf het 52- t/m 54-jarige
leeftijdsjaar hun Bapo-uren te sparen, in plaats van ze direct op te nemen. Deze
bestemmingsreserve is ter dekking van deze gespaarde uren.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

Voorzieningen

Voorziening Lang Cyclisch Onderhoud
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan het schoolgebouw is een voorziening voor groot

onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag

van het onderhoud van die kosten, die zichzelf niet egaliseren over een periode van 20 jaar. Hiervoor is
een meerjarenonderhoudsplan opgesteld. In dit onderhoudsplan wordt rekening gehouden met de
jaarlijkse inflatie. Dit plan is de grondslag voor de berekening van de dotatie. Jaarlijks wordt getoetst of
de berekende dotatie wel/niet toereikend is voor de uitgaven over deze periode.

Voorziening Jubileum
Deze voorziening is voor de toekomstige jubileumuitkeringen (25 en 40 jaar). Uitgangspunten voor de
berekening zijn datum indiensttreding, blijffkans en salarisniveau van elke individuele medewerker.

Voorziening ADV

De cao biedt personeelsleden de mogelijkheid om jaarlijks 60 klokuren te sparen om dit in de toekomst
in één keer op te nemen. Voor de dan te maken personeelskosten ter vervanging van het te genieten
spaarverlof, is de voorziening ADV-spaarverlof noodzakelijk.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid
Met ingang van de cao 2014-2015 is het mogelijk om 50 uur per fte te sparen in het kader van
"levensfasebewust personeelsbeleid”.

Voorziening WW
De hoogte van deze voorziening wordt bepaald door de ingeschatte te betalen WW-uitkeringen aan ex-
medewerkers.

Voorziening langdurig zieken

Dit betreft de verwachte kosten voor zieke medewerkers die voor balansdatum ziek zijn geworden en
naar verwachting ziek uit dienst zullen gaan. De omvang is bepaald op basis van de salariskosten op
balansdatum tot de verwachte uitdienstredingsdatum. Voorziening is bepaald op basis van RJ 271.205.

Overige activa en passiva
Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslag Rijksbijdragen

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de Staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen. Subsidies met
betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa vallen vrij ten gunste van het resultaat naar
rato van de afschrijvingskosten. Tevens zijn doorbetalingen vanuit het samenwerkingsverband
Passend Onderwis in de categorie Rijksbijdragen opgenomen.

Overige baten

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige
baten. Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestatie,
gebaseerd op de verrichte dientsen tot aan balansdatum, in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

De instelling heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening
worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. Het bedrag dat als pensioenvoorziening is
opgenomen, is de beste schatting van de nog niet gefinancierde bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Materiéle kosten

De materiéle kosten worden op grootboekniveau begroot. De begrote bedragen komen tot stand op
basis van ervaringsgegevens en de behoeften van de organisatie. Per grootboekkaart wordt
beoordeeld hoe het kostenverloop de komende jaren zal zijn. Hierbij wordt tevens rekening gehouden
met de leerlingendaling c.q. -stijging en een mogelijke indexering van de kosten. Het gebruikte
indexpercentage varieert per kostensoort van 0% tot 3%.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen
Over het resultaat wordt geen belasting berekend.
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BALANS

ACTIVA

1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en Terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen
Totaal

1.4 Voorraden
1.4.1 Gebruikersgoederen
Totaal

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren
1.5.2 Vorderingen op OCW/LNV
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal

1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
1.7.3 Schatkistbankieren
1.7.4 Overige liquide middelen
Totaal

TOTAAL ACTIVA

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

€ 8.488K

2022

€ 521K
€ 749K
€ 229K
€ 1.498K

€ 0K
€ 0K

€ 24K

€3K
€ 12K
€ 272K
€311K

€ 1K

€ 107K
€6.571K
€0K
€6.679K

€ 6.925K

2021

€ 567K
€ 643K
€ 257K
€ 1.468K

€0K
€ 0K

€ 23K

€0K
€ 26K
€ 110K
€ 158K

€1K

€ 62K

€ 5.237K
€0K
€5.299K

€ 1.563K

Mutatie

-€ 47K
€ 105K
-€ 28K

€ 30K

€0K
€0K

€1K
€3K
-€ 14K
€ 162K
€ 153K

€0K

€ 46K

€ 1.334K
€0K

€ 1.380K

PASSIVA

2.1 Eigen Vermogen
2.1.1 Algemene Reserve
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)
2.1.6 Herwaarderingsreserve
Totaal

2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personele voorzieningen
2.2.3 Overige voorzieningen
Totaal

2.4 Kortlopende schulden
2.4.1 Crediteuren
2.4.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.3 Schulden inzake pensioenen
2.4.4 Overlopende passiva
Totaal

TOTAAL PASSIVA

€ 8.488K

2022

€2769K
€ 1.004K

€0K
€3.773K

€ 738K
€ 460K
€ 1.199K

€ 206K
€ 470K
€161K
€ 2.678K
€3.516K

€ 6.925K

2021

€3.111K
€ 943K
€0K

€ 4.054K

€872K
€ 479K
€ 1.350K

€ 246K
€ 452K
€ 152K
€671K
€ 1.520K

€ 1.563K

Mutatie

-€ 342K
€61K
€ 0K

-€ 281K

-€133K
-€ 18K
-€ 152K

-€ 39K
€ 18K

€ 9K
€2.007K
€ 1.995K
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Gecomprimeerde resultatenrekening
Realisatie versus begroting 2022

BATEN Realisatie Begroot Realisatie Realisatie vs Het begrote resultaat was € 579K negatief. Als gevolg van de NPO middelen wijkt het feitelijke
2022 2022 2021 Begroting resultaat substantieel af van hetgeen begroot is. In onderstaande cijfers zijn de ontvangst en
besteding van de NPO apart zichtbaar gemaakt. Op deze manier ontstaat er een beter

3.1 Rijksbijdragen . €13516K  €12847K 13135K ] Sk beeld van de daadwerkelijke verschillen tussen feitelijk en begroot. In de jaarrekening

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies € 88K € 59K 11K j € 29K worden deze verschillen verder toegelicht

3.5 Overige baten € 224K € 245K 162K ] -€ 21K 9 :

3.6 Overige baten - ouderbijdrage € 292K € 425K 95K -€ 133K

Totaal € 14.121K € 13.577K 13.402K € 544K NPO middelen onvoorzien resultaat
3.1 Rijksbijdragen -€ 363K
4.1 Personeelslasten € 276K

LASTEN Realisatie Begroot Realisatie Realisatie vs 25. éf,secr?grgvllanien _éi ;&

. 2022 2022 2021 Begroting 4.6 Qverige lasten - ouderbijdrage -€ 57K

4.1 Personeelslasten €11865K  €11845K  €11.100K | € 20K Totaal -€ 160K

4.2 Afschrijving € 374K € 380K €343K -€ 7K

4.3 Huisvestingslasten € 675K € 639K € 650K i € 37K

4.4 Overige lasten €1.070K €867K € 854K i € 203K Categorieén excl NPO middelen onvoorzien resultaat

4.6 Overige lasten - ouderbijdrage € 431K € 425K €110K i € 6K 3‘] ETREET TR

.1 Rijksbijdragen d

Totaal € 14415K € 14.156K €13.058K €259 3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies € 29K
3.5 Overige baten -€ 21K
3.6 Overige baten - ouderbijdrage -€ 133K
4.1 Personeelslasten -€ 296K

Saldo Baten en Lasten -€ 294K -€ 579K € 345K € 285K 4.2 Afschrijving € 7K
4.3 Huisvestingslasten -€ 37K
4.4 Overige lasten -€ 188K
4.6 Overige lasten - ouderbijdrage €51K

Financiéle baten en lasten Realisatie Begroot Realisatie Realisatie vs 'I5'1t O\[er'ge e = (s ;i;g::

2022 2022 2021 Begroting otaa

-~

5.1.1 Overige financiéle baten € 19K € 19K

5.1.2 Overige financiéle lasten -€ 6K -16K -€ 6K

Totaal €13K -16K € 13K
RESULTAAT onvoorzien resultaat
Resultaat € 298K

Resultaat -€ 281K
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TOELICHTING OP DE BALANS Investeringen 2022

ACTIVA € 11KE.4K

Materiéle vaste activa
€ 66K
Schoolgebouw
Als gevolg van de decentralisatie huisvesting is het economische claimrecht van de onroerende zaken vanaf 1
januari 1997 overgedragen aan de Gemeente Enkhuizen. De RSG is de juridische eigenaar van de onroerende
zaken. Dit betreft op 31 december 2022 het perceel Boendersveld 3, groot 1,742 ha met een permanent

schoolgebouw en gymnastieklokaal. € 41 1 K

@ ICT HARDWARE
@ LEERMIDDELEN
SCHOOLMEUBILAIR

@ KLIMAATINSTALLATIE

Investeringen € 234K
De WOZ- en verzekerde waarde van de gebouwen en de Peildatum Waarde @ ICT APPARATUUR
terreinen € 89K
v
De WOZ-waarde van de gebouwen en de terreinen 01-01-22 € 10.990.000 APPARATEN FACILITAIR
De verzekerde waarde van de gebouwen 31-12-22 € 27.500.000
Activastaat 1. Verkrijgings- 2. Afschrijvingen 3. Boekwaarde tm 2021 4. Investeringen 5. Desinvesteringen 6. Afschrijving 7. Afschrijvingen 8. Boekwaarde % afschrijving
prijs tm 2021 tm 2021 2022 2022 desinvestering 2022 2022
-~
1.2.1 Gebouwen en Terreinen € 1.579K €1.012K €567K €11K € 42K -€ 42K € 58K € 521K 5
1.2.1.01 Gebouwen en terreinen €1371K € 914K € 457K €0K € 42K -€ 42K € 47K € 411K 5tot 10
1.2.1.02 Klimaat en energie €121K € 76K € 45K €11K €0K €0K € 5K €51K 5
1.2.1.03 Zonnepanelen €87K €22K € 65K €0K €0K €0K € 6K € 59K 7
1.2.2 Inventaris en apparatuur € 2.275K € 1.631K € 643K €310K € 180K -€ 173K € 198K € 749K 10
1.2.2.01 ICT Hardware € 658K € 388K € 270K € 234K € 127K -€ 124K € 118K € 385K 20
1.2.2.02 ICT Maatwerk € 5K € 5K €0K €0K € 5K -€ 5K €0K €0K 5
1.2.2.03 Apparatuur ICT € 274K € 119K € 327K € 5K €31K -€ 27K € 24K € 304K 5 tot 10
1.2.2.04 Apparatuur FAC € 255K € 205K -€ 123K €4K € 5K -€ 4K € 15K -€ 134K 10
1.2.2.05 Schoolmeubilair € 694K € 576K € 118K € 66K € 12K -€ 12K € 27K €157K 10
1.2.2.06 Inrichting vaklokalen € 251K € 221K € 30K €0K € 0K €0K € 4K € 26K 10
1.2.2.07 Kantoormeubilair € 138K €117K €21K €0K €0K -€ 0K €11K € 10K 10
1.2.3 Leermiddelen € 556K €299K € 257K €89K € 90K -€ 90K € 118K € 229K 25
1.2.3.01 Leermiddelen € 556K €299K €257K € 89K € 90K -€ 90K € 118K € 229K 25
Totaal €4.410K € 2.942K € 1.468K €411K €312K -€ 305K € 374K € 1.498K 10
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Vorderingen en liquide middelen VORDERINGEN 2022 2021 Mutatie

1.5 Vorderingen

. . 1.5.1 Debiteuren € 24K € 23K €1K
: : In 2021 is de RSG gebruik gaan maken van het 1.5.2 Vorderingen op OCW/LNV €3K €0K €3K
Schatkistbankieren Schatkistbankieren. De stijging van de liquide middelen 1.5.7 Overige vorderingen € 12K € 26K _€ 14K
wordt veroorzaakt door de in november ontvangen middelen 1.5.8 Overlopende activa €272K € 110K € 162K
uit de subsidie 'verbetering basisvaardigheden'. Dit bedrag is Totaal €311K € 158K € 153K
ruim € 1.8M en is opgenomen als vooruitontvangen subsidie.
De besteding en verantwoording zal in de jaren 2023 en 2024
plaatsvinden.
LIQUIDE MIDDELEN 2022 2021 Mutatie
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen €1K €1K € 0K
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen € 107K € 62K € 46K
1.7.3 Schatkistbankieren € 6.571K € 5.237K € 1.334K
1.7.4 Overige liquide middelen €0K € 0K € 0K
Totaal € 6.679K €5299K  €1.380K

€ 8.488K

€ 6.925K € 1.563K

TOTAAL ACTIVA
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PASSIVA

. EIGEN VERMOGEN 2022 2021 Mutatie
Eigen vermogen

2.1 Eigen Vermogen

Het eigen vermogen neemt in 2022 met €499K af. 2.1.1 Algemene Reserve
2.1.1.01 Algemene reserve € 2.769K €3.111K -€ 342K
Dit is in combinatie van van de inzet vanuit de NPO gelden en extra investering in de doelen van het Totaal € 2.769K €3.111K -€ 342K
schoolplan. Daarnaast is er een bestemmingsreserve gevormd waarin de in 2022 ontvangen 2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)
collectieve deel van de werkdrukmiddelen zijn toegevoegd. 2.1.2.01 BAPO € 2K € 3K -€ 1K
2.1.2.04 Werkdrukmiddelen € 241K € 0K € 241K
2.1.2.05 Bestemmingsreserve NPO €761K € 940K -€ 179K
Totaal € 1.004K € 943K € 61K
Totaal €3.773K € 4.054K -€ 281K

Resultaatbestemming 2022

2.1.2.04 Werkdrukmiddelen
€ 241K
2.1.2.01 BAPO
-€ 343K € 179K i ] e
o Resultaat 2022
Reserve's f -€ 281K I
NRQimiddelen 2.1.2.05 Bestemmingsreserve NPO
-€ 179K
2.1.1.01 Algemene reserve

-€ 342K
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Voorzieningen

Specificatie saldo voorzieningen 1. Saldo 2. Dotaties 3. Onttrekkingen 4. Vrijval 5. Saldo 31- 5.1 Saldo 5.2 Saldo

N 01-01 12 <1jr >1ijr
2.2.1 Personele voorzieningen € 872K € 105K € 238K €0K € 738K € 70K € 668K
2.2.1.01 LBP uren € 590K € 45K € 103K € 0K € 532K € 23K € 509K
2.2.1.02 Jubileumuitkeringen € 142K € 3K € 16K € 0K € 128K € 18K € 110K
2.2.1.03 WW € 46K € 0K € 33K € 0K € 13K € 13K € 0K
2.2.1.04 ADV spaarverlof € 34K € 0K € 25K € 9K € 5K € 4K
2.2.1.05 Ziekteverzuim € 61K € 56K €61K € 0K € 56K €11K € 45K
2.2.3 Overige voorzieningen € 479K € 115K € 133K € 0K € 460K € 100K € 360K
2.2.3.01 Lang cyclisch onderhoud € 479K € 115K € 133K € 0K € 460K € 100K € 360K
Totaal € 1.350K € 220K € 371K € 0K € 1.199K €170K € 1.029K

Mutatie saldo voorzieningen 2022 Voorzieningen Personele voorzieningen
T ® o
€ 56K (8%) 2%)

-€ 18K
@2.2.1.01 LBP uren

€ 460K (38%)

€ 128K (17%) @ 2.2.1.02 Jubileumuitkeringen

2.2.1.05 Ziekteverzuim

Mutatie

€ 738K (62%) @®2.2.1.03WW

@ 2.2.1.04 ADV spaarverlof

-€ 133K -€ 152K

€ 532K (72%) 2.2.1.06 Ouderschapsverlof

2.2.3 Overige 2.2.1 Personele Totaal

voorzieningen voorzieningen @ 2.2.1 Personele voorzieningen @ 2.2.3 Overige voorzieningen
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Kortlopende schulden

€2.678K

€452K €470K

€246K €206K £152K €161K

I S
2.4.1 Crediteuren 2.4.2 Belastingen 2.4.3 Schulden 2.4.4 Overlopende
en premies sociale inzake pensioenen passiva

verzekeringen

®2021 @2022

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

KORTLOPENDE SCHULDEN
-~

2.4 Kortlopende schulden

2.4.1 Crediteuren
2.4.1.01 Crediteuren
2.4.1.02 Te betalen kosten
2.4.1.03 EC
Totaal

2.4.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.2.01 Loonheffing
2.4.2.02 Omzetbelasting
2.4.2.03 Premies sociale verzekeringen
Totaal

2.4.3 Schulden inzake pensioenen
2.4.3.01 Pensioenpremies
2.4.3.02 IPAP verzekering
Totaal

2.4.4 Overlopende passiva
2.4.4.01 Opgebouwde rechten vakantiegeld en bindingstoelage
2.4.4.02 Opgebouwde rechten verlof
2.4.4.03 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt
2.4.4.04 Vooruitontvangen subsidies OCW overig
2.4.4.05 Vooruitontvangen ouderbijdragen
2.4.4.08 Vooruitontvangen investeringssubsidies
2.4.4.09 Overige overlopende passiva
Totaal

Totaal

TOTAAL PASSIVA

2022

€ 124K
€ 77K
€5K

€ 206K

€ 469K
€1K
€0K
€ 470K

€ 160K
€2K
€ 161K

€ 383K
€0K

€ 18K

€ 1.834K
€ 170K
€0K

€ 273K
€ 2.678K
€3.516K

€ 8.488K

2021

€ 120K
€111K
€ 15K
€ 246K

€ 451K
€1K
€0K
€ 452K

€ 148K
€ 5K
€ 152K

€ 348K
€ 0K

€ 35K

€ 23K

€ 89K

€ 0K

€ 176K
€671K
€ 1.520K

€ 6.925K

Mutatie

€ 36K

€ 0K
-€17K
€1811K
€81K

€ 0K

€ 97K
€2.007K
€ 1.995K

€ 1.563K
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Contracten en overige verplichtingen (peildatum 31/12/2022)

Verplichting vervalt in jaar ---> 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 onbepaalde Contractwaarde ¢ I I d T T T T ) 4 4
tijd totaal
— 2022-01: Behger geboupen - Installaties GAWALO en CV
Administratie en beheer € 1K € 76K €77K kontract einde| 2022
Beheer en onderhoud gebouw € 0K € 52K €215K € 12K € 279K
Energie en duurzaamheid €3K €1K € 4K 2022-01: ICT R IT-behebr
Huren (gymzaal) € 90K € 90K contract einde| 2023
ICT € 48K € 27K € 9K € 84K
Kantine €9K € 9K 2022-02:|Beheer gebouwen - Klein onderhoud in- en extern
Leermiddelen & Onderwijs €7K €7K contract ginde: 2024
P&0 & sociale veiligheid € 157K € 30K €3K €1K €191K
Totaal verplichting €1K € 335K € 242K €31K €9K €12K €3K € 108K € 742K 2022-03: Onderhoud
contract einde: 2023
2022-08: Subsidie
contract einde: 2028
€ 9K (2%)?1[% 2022-09: Facilitair
contract einde: 2023
€ 57K (10%)

2022-09: Subsidie

@ Beheer en onderhoud gebouw contract einde: 2023

@ Huren (gymzaal)

€ 77K (14%) € 228K (42%) ICT
€ 742K @ Administratie en beheer
Contractwaarde @ P&0 & sociale veiligheid fictieve vordering OCW
) Bij de overgang van de declaratiebekostiging naar het baten- en lastenstelsel, is ook een
Kantine overgang van schooljaar naar kalenderjaar ingevoerd. Dit heeft tot gevolg gehad dat een
) . vordering is ontstaan op het Ministerie van OCW voor de nog uit te betalen vakantierechten

Leermiddelen & Onderwijs vanaf de maand juli t/m december, die in het nieuwe kalenderjaar worden uitbetaald. Dit betreft

€ 77K (14%) echter de eeuwigdurende vordering en deze wordt op de balans op nihil gewaardeerd. Mocht de

@ Energie en duurzaamheid school ophouden te bestaan, dan ontstaat nog een nabetaling van het Ministerie van OCW van

maximaal 7,5% van de personele bekostiging.

€ 90K (16%)
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Kasstroom overzicht

Kasstroom 2022 2021 Toelichting op het kasstroomoverzicht
1. Kasstroom uit operationele activiteiten € 1.791K € 953K
1. Resultaat -€ 281K € 329K Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -€ 281K € 329K Ondanks het negatieve resultaat is Cje kasstroom uit operationele activiteiten € 1.801K. Dit
2. Aanpassingen voor: € 222K € 569K xvord_t grote_ndeels \{‘eroorzgakt door de in november 2022 (vooruit)ontvangen sub5|d|fe
: — : basisvaardigheden”. Deze is opgenomen onder de post kortlopende schulden en zal in volgend
Afschrijvingen €374K € 343K verslagjaar worden verantwoord (zie ook specificatie model G1).
Voorzieningen -€ 152K € 226K
3. Veranderingen in vlottende middelen: € 1.842K €52K Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kortlopende schulden € 1.997K € 107K De kasstroom uit investeringen is ten opzichte van vorig jaar gestegen. In 2022 wordt deze
Voorraden £ 0K £ 0K kasstroom in belangrijke n_n?te I_Jepaald d_oor inve_steringen in ICT. Zie toelichting op de materiéle
—— € 154K -€ 56K vaste activa voor een specificatie van de investeringen.
4. Kasstroom uit interest en overig €7K € 4K
Interest en overig €7K € 4K
2. Kasstroom uit investeringsactiviteiten -€ 411K -€ 366K
Investeringen materiéle activa -€ 411K -€ 366K
Investeringen -€ 411K -€ 366K
Mutatie liquide middelen € 1.380K € 587K
Liquide middelen 2022 2021
Beginstand € 5.299K € 4.712K
Eindstand € 6.679K € 5.299K

Mutatie € 1.380K € 587K
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RIJKSBIJDRAGEN

RIJKSBIJDRAGEN Realisatie Begroot Realisatie Realisatie vs
2022 2022 2021 Begroting

Rijksbijdragen =

jesblicrag 3.1.1 Rijksbijdragen OCW €11947K  €11514K  11268K  €434K
Rijksbijdragen OCW 3.1.1.01 Normvergoeding personeel € 11.947K € 11.514K 9.617K i €434K
De bekostiging van 2022 is gebaseerd op 1503 leerlingen (waarvan 8 VAVO). De begroting is g”gg mormvergoeg!ng ma:er!ee{ . ddel 11(8’2&
uitgegaan van 1505 leerlingen (waarvan 11 VAVO). -1.1.05 Normvergoeding materieel - Leermiddetlen

9¢9 g 3.1.2 Overige subsidies OCW € 1.433K € 1.169K 1.721K . €264K
De loon- en prijshijstelling 2022 is bekend gemaakt. De bedragen voor de kalenderjaren 3.1.2.01 Prestatiebox € 787K € 172K 174K i € 615K
2022 en 2023 in de ‘Regeling bekostiging vo-scholen en samenwerkingsverbanden’ worden 3.1.2.02 Lerarenbeurs € 48K € 58K 41K i -€10K
verhoogd met 3,29%. Daarnaast wordt er éénmalig 0,16% incidentele loonontwikkeling voor 3.1.2.03 V§V . € 26K € 26K 35K i -€ 0K
2021 in de tarieven van 2022 verwerkt. 3.1.2.08 Bijzondere en aanvullende bekostiging € 563K € 893K 1.458K i -€330K

3.1.2.09 Overige (doel) subsidies OCW €9K € 20K 13K i -€11K

NPO 3.1.4 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV € 136K € 165K 146K . -€29K
Ne v ; ; i ; ; 3.1.4.01 SWV Passend Onderwijs € 136K € 165K 146K i -€29K
De vergoeding NPO betreffende het kalenderjaar 2021-2022 in zijn geheel in kalenderjaar :
2021 ontvangen. In de begroting is uitgegaan van een ontvangst van 7/12 in 2022, dit Totaal €13.516K €12847K 13.135K € 669K

verklaart het verschil tussen de realisatie en begroot. De vergoeding 2022-2023 wordt wel
evenredig het schooljaar uitbetaald.

Extra middelen a.g.v. afspraken uit onderwijsakkoord

De regeling 'aanvullende bekostiging strategisch personeelsbeleid, begeleiding en verzuim
vo' (Prestatiebox middelen) is gewijzigd om zo scholen nog in 2022 geld te verstrekken voor 3.1.2 Overige subsidies OCW € 1.433K (11%)

de uitvoering van het onderwijsakkoord. In de regeling wordt in eerste instantie dit )\
geindexeerd. Vervolgens is de regeling uitgebreid met nieuwe onderwerpen uit het
onderwijsakkoord/cao. Het extra bedrag a € 610K is in november ontvangen, de totale
vergoeding komt hiermee op € 787K.

\__ 3.1.1 Rijksbijdragen OCW € 11.947K (88%)

@ 3.1.1 Rijksbijdragen OCW @ 3.1.2 Overige subsidies OCW (  3.1.4 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV
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OVERIGE OVERHEIDSBIJDRAGEN EN SUBSIDIES

De EP/Nuffic subsidie vanuit het Erasmus+ programma is vanaf schooljaar 2022 - 2023
aanzienlijk toegenomen. Met deze subsidie zijn diverse TTO-groepen op uitwisseling
geweest naar het buitenland. Daarnaast zijn er ook docenten die vanuit deze subsidie
hebben deelgenomen aan bij- / nascholingsprojecten in het buitenland.

OVERIGE BATEN EN OUDERBIJDRAGEN

Overige materiéle baten - Medegebruik:

Na de coronapandemie konden verenigingen weer binnensporten en kwam de facturatie
van het medegebruik weer op gang. Echter hebben een aantal partijen gedurende het jaar
aangegeven geen gebruik meer te willen maken van de ruimtes.

Baten kantine:
Zie rapportage omzet kantine voor meer informatie.

Ouderbijdragen:

Met de invoering van het vrijwillig stellen van de ouderbijdrage zien wij ook een daling in
de ontvangsten vanuit de ouderbijdrage. Gemiddeld genomen is er een betaalbereidheid
van 80%.

De betaalverzoeken voor de schoolreizen worden met ingang van schooljaar 2022-2023
gedurende het jaar gestuurd, op het moment dat de leerlingen ook daadwerkelijk op reis
gaan.

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022

RIJKSBIJDRAGEN

-~

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies

3.2.1.01 Subsidie zonnepanelen

3.2.1.02 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Totaal

OVERIGE BATEN

3.5 Overige baten
3.5.1 Overige materiéle baten
3.5.2 Detachering personeel
3.5.3 Overige personele baten
3.5.4 Baten Kantine

3.6 Overige baten - ouderbijdrage
3.6.1 Ouderbijdrage algemeen
3.6.2 Ouderbijdrage stromenschool
3.6.3 Ouderbijdrage TTO CE GP
3.6.4 Ouderbijdrage schoolreizen

Totaal

TOTAAL BATEN

-~

Totaal Baten

Realisatie
2022

€ 88K

€4K
€ 84K
€ 88K

Realisatie
2022

€ 224K
€52K
€ 43K
€ 76K
€53K
€ 292K
€ 62K
€ 28K
€ 65K
€ 137K
€517K

Realisatie
2022

€14121K

Begroot
2022

€59
€ 8K
€51K
€59K

Begroot
2022

€ 245K
€61K
€61K
€ 89K
€ 36K
€ 425K
€ 74K
€ 65K
€ 131K
€ 155K
€671K

Begroot
2022

€ 13.577K

Realisatie
2021

11K
5K
5K
11K

Realisatie
2021

162K
43K
23K
58K
37K
95K
9K
25K
61K

257K

Realisatie

2021

13.402K

Realisatie vs
Begroting

€ 29K
-€ 4K
€ 33K
€ 29K

Realisatie vs
Begroting

-€21K

-€i9K
€17K
-€ 13K

€ 18K
-€ 133K
-€ 12K
-€ 37K
-€ 66K
-€ 18K
-€ 154K

Realisatie vs
Begroting

€ 544K
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PERSONELE LASTEN PERSONELE LASTEN Realisatie Begroot Realisatie  Realisatie ENKHUIZEN

2022 2022 2021 VS
Begrotin
Personeelslasten - g ¢
4.1 Personeelslasten € 11.865K € 11.845K € 11.100K  €20K
Brutolonen en Salarissen / Personeel niet in loondienst: 4.1.1 Brutolonen en salarissen € 11.043K € 11.108K € 10.184K i-€ 65K
4.1.2 Personeel niet in loondienst € 318K € 103K € 224K € 215K
De beschikbaar gestelde loonruimte is ingevuld: 4.1.3 Overige personele lasten - Mutaties personeelsvoorzieningen -€ 93K €51K € 239K =€ 145K
 indexering brutoloon m.i.v. 1 juli met 4,75%; 4.1.4 Overige personele lasten - verzekeringen en uitkeringslasten € 227K € 259K € 239K i-€ 32K
« eenmalige bruto uitkering a € 500 per fte in juli; 4.1.5 Overige personele lasten - scholing, begeleiding, arbo en overig € 387K € 332K € 257K i € 55K
* het onderwijsondersteunend personeel ontvangt een jaarlijkse bruto 4.1.6 Overige personele lasten - ondersteuning € 43K € 48K €36K i -€5K
uitkering van € 275 in oktober. 4.1.9 Af: Uitkeringen -€ 60K -€ 56K -€ 78K i -€4K
Totaal € 11.865K € 11.845K € 11.100K € 20K
De loonkosten als gevolg van de formatieve inzet vanuit het NPO zijn als
volgt:
Loonkosten uit extra 4.1.1 Brutolonen 4.1.2 Personeel Totaal Loonkosten Loonkosten 2022
financiéringsstromen en salarissen niet in loondienst
€11.108K € 11.043K Loonkosten CvB en DIR
Nationaal Programma € 415K € 25K € 440K €10.184K €M%~ A
Onderwijs € 1.063K € 1.057K e 013K
Ondersteuning €31K €31K SISTER I : Loonkosten 0OP —
eindexamenkandidaten €1.301K €2M(17%)
Totaal € 446K € 25K €471K

€8.669K €8.618K £ 7.870K

Overige personele lasten

De regeling LBP/werkdrukvermindering is als gevolg van de CAO
onderhandelingen uitgebreid van 50 naar 90 klokuur op jaarbasis.

De landelijke uitkeringslasten zijn lager dan vooraf ingeschat door OCW,
dit heeft geleid tot een restitutie van de collectieve premie. Het budget
voor bij- en nascholing is slechts deels benut.

Loonkosten OP
€ 8M (75%)

Begroting 2022 Realisatie 2022 Realisatie 2021

@ Lonen en salarissen @ Pensioenen @ Sociale lasten @ Loonkosten OP @Loonkosten OOP () Loonkosten CvB en DIR @ Personeel niet in loondienst
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AFSCHRIJVINGEN AFSCHRIJVINGEN Realisatie Begroot Realisatie  Realisatie vs

2022 2022 2021 Begroting
V'S
In onderstaande tabel staan de bedragen die in 2022 per artikelgroep zijn 4.2 Afschrijving € 374K € 380K € 343K -€7K
geinvesteerd. 4.2.1 Afschrijving Gebouwen en Terreinen € 58K € 58K € 64K €0K
4.2.1.01 Gebouwen en terreinen € 47K € 47K € 53K -€ 0K
4.2.1.02 Aanpassingen gebouw en klimaat/energie € 5K € 5K € 5K é.: 0K
4.2.1.03 Zonnepanelen € 6K € 6K € 6K € 0K
4.2.2 Afschrijving Inventaris en apparatuur € 198K €191K € 164K €7K
; 42201ICT € 118K € 113K € 92K € 5K
Investeringen _ _ _ 4.2.2.03 Apparaten ICT-A/V € 24K € 30K €21K -£ 6K
artikelgroep investering 4.2.2.04 Apparaten facilitair € 15K € 14K € 14K € 1K
2022 4.2.2.05 Inrichting vaklokalen € 4K €2K €2K él) 2K
4.2.2.06 Schoolmeubilair € 27K € 22K € 24K € 5K
APPARATEN FACILITAIR € 4K 4.2.2.07 Kantoormeubilair e 11K e 11K £ 11K £ 0K
ICT APPARATUUR € 5K - .
4.2.3 Afschrijving Leermiddelen €118K € 131K € 115K -€ 14K
ICT HARDWARE € 234K . :
4.2.3.01 Leermiddelen € 118K € 131K € 115K -€i14K
KLIMAATINSTALLATIE 11K Totaal € 374K € 380K € 343K -€7K
LEERMIDDELEN € 89K
SCHOOLMEUBILAIR € 66K
Totaal € 411K
Afschrijvingen 2022
@:422011CT

4.2.2.07 Kantoormeubilair 3% -
4.2.2.04 Apparaten facilitair 4% —

4.2.2.03 Apparaten ICT-A/V 6% —

@4.23.01 Leermiddelen
4.2.2.01 ICT 32% 4.2.1.01 Gebouwen en terreinen
@ 4.2.2.06 Schoolmeubilair
4.2.2.06 Schoolmeubilair 7% ——
@ 4.2.2.03 Apparaten ICT-A/V
4.2.2.04 Apparaten facilitair

4.2.1.01 Gebouwen en terreinen 4.2.2.07 Kantoormeubilair

13%
@ 4.2.1.03 Zonnepanelen

@ 4.2.1.02 Aanpassingen gebouw en klimaat/energie

@ 4.2.2.05 Inrichting vaklokalen

- 4.2.3.01 Leermiddelen 31%
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HUISVESTINGSLASTEN Realisatie Begroot Realisatie Realisatie vs
Huren R 2022 2022 2021 Begroting
Gemeente Enkhuizen heeft de huurvergoeding voor het gebruik van de gymzaal 4.3 Huisvestingslasten € 675K € 639K € 650K €37K
geindexeerd. Daarnaast zijn de extra schoonmaakkosten als gevolg van de corona 4.3.1 Huren £ 94K € 95K £ 100K e 1K
maatregelen doorberekend. 4.3.2 Dotatie materiéle voorzieningen € 115K € 115K € 115K L E0K
. 4.3.3 Energie en water € 78K €116K €101K i -€38K

Energie en water . N . . 4.3.4 Onderhoud € 127K € 65K € 90K i €62K
Om de gevolgen van de stijgende energieprijzen en aanhoudende inflatie te 4.3.5 Schoonmaakkosten € 254K € 240K € 236K e 14K
verzachten, werd de btw op energie tijdelijk verlaagd van 21% naar 9%. 4.3.6 Heffingen € 8K € 9K € 8K ! _e1K
Het verlaagde tarief werd doorgevoerd van 1 juli 2022 t/m 31 december 2022. Totaal € 675K € 639K € 650K ) € 37K
Onderhoud
Onvoorzien groot onderhoud:
In 2022 is groot onderhoud uitgevoerd dat niet was opgenomen in de begroting en
tevens niet was opgenomen in het meerjaren-onderhoudsplan. Dit betreffen
onderstaande kosten:

 verplichting CO-2 melders in ieder klaslokaal;

» aanpassing en onderhoud beveiligingsinstallatie; 4.3.6 Heffingen 1% _l

* reparatie vloeren. 4.3.3 Energie en water 12% —\

4.3.5 Schoonmaakkosten 38%
Jaarlijkse onderhoudskosten /o
In 2022 zijn diverse onderhoudscontracten afgesloten en lopende contracten
verlengd. De totale jaarlijkse contractkosten voor onderhoud bedragen +/- € 35K.

Schoonmaakkosten

De aanbesteding van het schoonmaakcontract heeft vanaf januari 2021 geleid tot 43.1 Huren 14% —_
een kostenstijging. In 2022 is ook de schoonmaak van de kleedkamers van de

sportvelden uitbesteed. Dit heeft geleid tot een stijging van € 5K bovenop de

indexering van de maandelijkse schoonmaakkosten.

4.3.2 Dotatie materiéle voorzieningen /
17%

\— 4.3.4 Onderhoud 19%
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OVERIGE LASTEN OVERIGE LASTEN Realisatie Begroot 2022 Realisatie Realisatie vs
2022 2021 Begroting
Administratie en beheerslasten = -
Corona gerelateerde uitgaven - die niet tot de reguliere bedrijfsvoering behoren - 4.4 Overige lasten € 1.070K € 867K € 854K € 203K
worden niet begroot. Eventuele budgetoverschrijdingen als gevolg van deze kosten 22; édzﬂlms_t_r?)tle eln _lzi_eheirslast_sg | l reriaal glggﬁ g}é?& g ;ggﬁ 223&
d d het risi ) .4.2 Onderwijsbegeleiding, leermiddelen en lesmateriaa
WOrcen opgevangen €oornet risicovermogen 4.4.3 Lasten Kantine € 44K € 29K € 30K € 15K
Onderwijsbegeleiding, leermiddelen en lesmateriaal 4.4.4 Overige lasten € 393K € 290K € 293K € 103K
De overige kosten uit het Nationaal Programma Onderwijs zijn als volgt: 4.6 Overige lasten - ouderbijdrage € 431K € 425K € 110K €6K
4.6.1 Leerlingactiviteiten € 115K € 76K € 30K € 39K
Loonkosten uit extra 4.4.2 Onderwijsbegeleiding, 4.6.1 Totaal 22% ?_trrgrgEerés;hool 2 2'17& €€| g?& g ggﬁ _é%g&
financiéringsstromen lefergi?::?anafn Leerlingactiviteiten 4.6.4 Schoolreizen £ 179K € 155K £ 0K £ 24K
a Totaal € 1.502K €1.292K € 964K € 209K
Nationaal Programma € 13K €57K € 70K
Onderwijs
Ondersteuning € 29K € 29K
eindexamenkandidaten
Totaal € 42K € 57K € 99K
OVERIGE LASTEN 2022
Overige lasten 4.6.2 Stromenschool € 57K (4%) —\
In schooljaar 2021-2022 zijn er 11 VAVO-leerlingen gedetacheerd, tegenover 2 4.6.3 TTO CE GP € 81K (5%) —\

leerlingen in schooljaar 2020-2021. Daarnaast hebben we een indexering van

softwarekosten moeten constateren en is er geinvesteerd in een nieuw printsysteem. 4.4.2 Onderwijsbegeleiding, leermiddelen en lesmateriaal

4.6.1 Leerlingactiviteiten
7 € 470K (31%)

€ 115K (8%) >

Ouderbijdrage
Vanwege de Corona pandemie hebben er de afgelopen schooljaren geen schoolreizen 4.4.1 Administratie en beheerslasten
plaatsgevonden. In 2022 was het organiseren hiervan gelukkig weer mogelijk. De €163K(11%)

kosten zijn als gevolg van de inflatie hoger dan voorheen.

Vanuit de NPO gelden is er ook extra geld beschikbaar gesteld voor het sociaal
welbevinden van leerlingen.

De ouderbijdrage voor Cambridge English is vervallen. 4.6.4 Schoolreizen € 179K (12%) —~

(. 4.4.4 Overige lasten € 393K (26%)
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. ) Baten -/- Lasten Realisatie 2022 Begroot Realisatie Realisatie vs
Overige financiéle baten 2022 2021 Begroting
De afgelopen jaren werd er over de liquide middelen geen rente ontvangen. Eind 2022 is hier a
verandering in gekomen en wordt er weer rente uitgekeerd op het saldo liquide middelen. Saldo Baten en Lasten -€ 294K -€ 579K € 345K € 285K
Resultaatbestemming
Voor het jaar 2022 was uitgegaan een inzet van € 579K vanuit het eigen vermogen. In
werkelijkheid is dit bedrag € 499K. Voornamelijk is extra geinvesteerd in de gestelde doelen uit Financiéle baten en lasten Realisatie Begroot 2022 Realisatie Realisatie vs
het schoolplan 2020-2024. 2022 2021 Begroting

-~

Bestemmingsreserve NPO 5.1.1 Overige financiéle baten € 19K € 19K
De extra middelen die door overheid beschikbaar zijn gesteld, zijn in kalenderjaar 2022 slechts 5.1.2 Overige financiéle lasten -€ 6K -16K -€ 6K
voor een deel ingezet. Voor het niet bestede deel is een bestemmingsreserve gevormd. In Totaal €13K -16K €13K
onderstaande visualisaties is het resultaat exclusief en inclusief de NPO middelen zichtbaar
gemaakt.
Bestemmingsreserve Werkdrukmiddelen
Het collectieve deel van de in 2022 ontvangen werkdrukmiddelen zijn toegevoegd aan de Resultaat -€ 281K -€ 579K € 329K € 298K

bestemmingsreserve werkdrukmiddelen.

Resultaatbestemming 2022

Resultaatbestemming excl. NPO 2.1.2.04 Werkdrukmiddelen
€ 241K
2.1.2.01 BAPO
-€ 1K
Resultaat 2022
-€ 281K
2.1.2.01 BAPO .
-€1K 2.1.2.05 Bestemmingsreserve NPO
Resultaat excl. NPO -€179K

-€ 343K
2.1.1.01 Algemene reserve

-€ 342K
2.1.1.01 Algemene reserve

-€ 342K
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WNT-verantwoording

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Klassenindeling naar complexiteit
ingegaan. Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is opgesteld op basis van de Aantal punten complexiteitsvragen
volgende, op de RSG van toepassing zijnde, regelgeving: het WNT-maximum voor het onderwijs in klasse C, :

) - ) @ Gemiddelde aantal lin
berekend naar rato van de omvang en de duur van het dienstverband, waarbij de omvang van het dienstverband
nooit gro.ter kan zijn dan 1,0 fte. Ui.tzondering hierop is het WNT .rnlaximum.voor de leden van RvT. Dit bedraagt voor @ Gemiddelde totale baten
de voorzitter 15% en voor de overige leden 10 % van het bezoldigingsmaximum.

Gewogen aantal onderwijsoorten

1 4 8
College van Bestuur
Naam Functie(s) Dienst- Van Tot Jaar Omvang Beloning plus Beloningen Totaal van Maximale Onverschuldigd
betrekking dienstverband (fte) belastbare betaalbaar op bezoldiging bezoldiging betaald en niet
onkostenvergoedingen termijn terugontvangen
bedrag
v
Dhr. E.C.M. Kramer Voorzitter College van Bestuur Ja 01-01-2022 31-12-2022 2022 1,00 €128.119 € 22.490 € 150.609 € 154.000 €0
Dhr. E.C.M. Kramer Voorzitter College van Bestuur Ja 01-01-2021 31-12-2021 2021 1,00 €125.967 €22179 € 148.146 € 163.000 €0
In 2022 heeft een aanpassing plaatsgevonden in de cao-bestuurders. De Naam Functie(s) Dienst- Van Tot Jaar  Bezoldiging Totaal van Maximale
salarissen zijn per 1 januari met 3% verhoogd. In verband met de extra betrekking bezoldiging bezoldiging
werkzaamheden van de RvT in verband met het fusietraject is besloten v
voor elk RvT lid in 2022 een commissie-vergoeding uit te keren. Dhr. JPM. Jong Voorzitter RvT Nee 01-01-2022 31-12-2022 2022 €7.146 €7.146 € 23.100
Dhr. M.J. de Wit Lid RvT Nee 01-01-2022 31-12-2022 2022 €5.137 €5.137 € 15.400
Mevr. A. van der Meij Lid RvT Nee 01-01-2022 31-12-2022 2022 €5.150 €5.150 € 15.400
Mevr. MJ.L. Terpstra Lid RvT Nee 01-01-2022 31-12-2022 2022 €5.137 €5.137 € 15.400
Dhr. J.PM. Jong Voorzitter RvT Nee 01-01-2021 31-12-2021 2021 € 6.064 € 6.064 € 24.450
Mevr. A. van der Meij Lid RvT Nee 01-01-2021 31-12-2021 2021 €4.113 €4.113 €16.300
Mevr. MJ.L. Terpstra Lid RvT Nee 01-01-2021 31-12-2021 2021 €5013 €5013 €16.300

RSG Enkhuizen - Jaarverslag 2022 60



JAARVERSLAG 2022

RSG

ENKHUIZEN

Model G1: Subsidies zonder verrekeningsclausule

Bekostigingsonderwerp Beschikkingsnummer JAaar betaling Totaal beschikt bedrag (€) Betaald bedrag (€) Afgerond
Studieverlof 1165504 2021 57.603,84 €57.603,84 j
Studieverlof 1177263 2021 3.085,92 €3.08592 j
Subsidie zij-instroom 1158911 2021 20.000,00 €20.000,00 n
Studieverlof op schooljaar 1277569 2022 29.993,40 €29.99340 n
Studieverlof op schooljaar 1281740 2022 5.262,00 €5.262,00 n
Studieverlof op schooljaar 1285797 2022 -4.209,60 -€ 4.209,60 j
Subsidieregeling capaciteitentesten 560133612 2022 2.000,00 €2.000,00 |j
Verbeteren basisvaardigheden 560145672 2022 1.799.995,00 €1.799.995,00 n

Totaal 1.913.730,56 € 1.913.730,56

Model G2: Subsidies met verrekeningsclausule

G2A Aflopend per ultimo verslagjaar
geen

G2B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
geen

Verbonden partijen

Samenwerkingsverband passend onderwijs Westfriesland

Specificatie accountantshonoraria

Omschrijving opdracht/werkzaamheden Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
Accountantscontrole € 27.155 € 19.500 € 22815
Adviesdiensten op fiscaal terrein €0 €0 €0
Andere controleopdrachten €0 €0 €0
Andere niet-controlediensten €0 €0 €0

Totaal € 27.155 € 19.500 €22815
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De jaarrekening van 2022 van Stichting RSG Enkhuizen is op 24 mei 2023 goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

De jaarrekening van 2022 van Stichting RSG Enkhuizen is op 24 mei 2023 vastgesteld door het College van Bestuur.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de raad van toezicht van Stichting Regionale Scholengemeenschap Enkhuizen
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Regionale Scholengemeenschap
Enkhuizen te Enkhuizen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Regionale
Scholengemeenschap Enkhuizen op 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022,;
2. de staatvan baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Regionale Scholengemeenschap Enkhuizen zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
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gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
*= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals  opgenomen in  paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader’  van  het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
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regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
* het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Alphen aan den Rijn, 26 juni 2023
Van Ree Accountants
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Ondertekentm)or drs. J. Bergman RA
op 26-06-2023 10:02 vanaf IP x.x.x.52

drs. J. Bergman RA
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